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AMREC

A PALAVRA DO PRESIDENTE

2025: um ano de uniao e conquistas

“Em 2025, fortalecemos a
AMREC ao reconstruir a
confianga, unir os municipios e
transformar cooperacdo
regional em solucoées reais
para a vida das pessoas.”

VALDIR FONTANELLA,
PRESIDENTE DA AMREC

O ano de 2025 marcou um ponto de virada
para a Associacao dos Municipios da
Regiao Carbonifera. Foi um periodo de
reconstrugao institucional, de
reorganizacao interna e, acima de tudo, de
retomada da unidao entre os municipios em
favor de quem vive na regidao. Reconstruir
a AMREC significou voltar a esséncia do
municipalismo: cooperacao, dialogo e
trabalho conjunto para melhorar a vida das
pessoas.

Ao longo deste ano, fortalecemos a
entidade de dentro para fora.
Reorganizamos processos, retomamos a
regularidade das reunides e devolvemos
protagonismo aos colegiados técnicos, as
assessorias e aos consorcios.

A uniao dos prefeitos foi decisiva. Em
2025, deixamos claro que diferencas
politicas nao podem se sobrepor aos
interesses da populacao. Quando os
municipios caminham juntos, ganham
forca para defender pautas histéricas da
regiao, como obras de infraestrutura,
fortalecimento da saude, educacao e
seguranca regional e melhoria dos
servigos publicos.

Encerramos 2025 com uma AMREC mais
organizada, mais proxima dos municipios e
mais conectada com as reais
necessidades da populacao. Fechamos o
ano entregando uma reforma fisica da
sede. Mais moderna e adequada para dar
suporte aos municipios.

A reconstrucao esta em andamento com
um compromisso: seguir unidos para
transformar decisdes regionais em
resultados concretos para quem mora na
Regiao Carbonifera.



OBJETIVOS E FINALIDADES

AMREC

Com fundamento no art. 114, § 3°, da Constituicao do Estado de Santa Catarina,
respeitada a autonomia dos Municipios, a AMREC tem os seguintes objetivos e

finalidades:

I-Ampliar e fortalecer a capacidade administrativa, economica e social dos

Municipios, visando:

a) Fomentar, promover e proporcionar
meios que viabilizem a modernizagdo das
administracdes publicas locais, com a
capacitacdo dos servidores publicos
municipais, a eficiéncia do controle interno,
a organizagao dos servigos e agdes junto a
comunidade local e regional;

c¢) Reivindicar, apoiar e defender os
interesses das administragdes municipais,
que correspondam com a atuacdo dos
Poderes Executivo e Legislativo, e que
importem em melhorar aimagem e a
representacgao politica dos agentes
publicos locais;

e) Propor e firmar convénios, acordos,
contratos e parcerias de interesse da
associagao com organizagdes e entidades
publicas e privadas, observando o
principio da efetividade, economicidade e
interesse publico;

g) Reivindicar, assessorar, elaborar e
executar planos, programas, projetos,
servigos e agdes das administragdes
publicas, visando o desenvolvimento das
comunidades locais;

b) Atuar conjuntamente com a entidade
representativa dos legisladores municipais,
na adoc¢ao de medidas que concorram
para a melhoria das administragdes
municipais;

d) Propor, coordenar e executar medidas
que correspondam com a efetiva
concretizagao do desenvolvimento
integrado e sustentavel com vistas a
insercdo do Municipio no processo;

f) Promover iniciativas para elevar as
condi¢bes de bem-estar econémico e
social da populagado nos municipios
associados;

h) Disponibilizar os meios necessarios a
realizagdo de eventos, tais como
seminarios e congressos, Cursos e
treinamentos aos funcionarios e servidores
da AMREC e dos Municipios associados.



OBJETIVOS E FINALIDADES

AMREC

Il - Promover a cooperacao intermunicipal e intergovernamental visando:

a) Localizar, divulgar e instruir as
administragées municipais, sobre as
normas, procedimentos e exigéncias dos
orgdos publicos das demais esferas de
governo e das instituicées de assisténcia
técnica e financeira, em todos os assuntos
de interesse dos Municipios associados;

c) Reivindicar, fomentar e tornar possiveis
a descentralizagao dos servigos publicos
estaduais e federais, de interesse dos
municipios associados;

e) Elaborar, propor e executar estudos,
projetos e programas de desenvolvimento
integrado e sustentavel, compativeis e
adequados ao desenvolvimento de agbes
politico-administrativas, econdmicas e
sociais, municipalmente associadas;

g) Disponibilizar assessoria técnica na area
de engenharia, visando o desenvolvimento
de alternativas e melhorias como forma de
suprir as necessidades de matérias-primas
para a realizagdo de obras civis, como a
construcao de pontes, construcoes e
reformas de estradas entre outros, assim
como promover melhorias nas condigdes
de bem-estar econémico e social e
seguranga da populagado dos municipios.

b) Conhecer, divulgar e disponibilizar a
estrutura técnica da entidade para
viabilizar a obtengao de recursos
financeiros aos Municipios, mediante a
formalizagdo de acordos, convénios ou
contratos, com o Estado e a Unido;

d) Estimular e promover o intercambio
técnico-administrativo com orgaos e
entidades publicas e privadas das demais
esferas de governo e o consorcio com os
municipios associados, para a realizagao
de agbes, iniciativas e servigos de
interesse das comunidades da
microrregiao;

f) Contribuir e disponibilizar recursos
técnicos e operacionais visando o fomento,
a realizagdo e o desenvolvimento de
campanhas promocionais, congressos,
seminarios técnicos, feiras exposigdes,
missdes e eventos locais e regionais, em
parceria com outras instituicdes publicas e
privadas;
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ENCAMINHAMENTO A ASSEMBLEIA GERAL

AM REC Balneario Rincéo - Cocal do Sul - Criciuma - Forquilhinha - Igara — Lauro Muller
v Morro da Fumaga — Nova Veneza — Orleans - Siderépolis — Treviso — Urussanga

ASSOCIACAO DOS MUNICIPIJS DA REGIAD CARBONIFERA

ENCAMINHAMENTO A ASSEMBLEIA GERAL

DA: PRESIDENCIA

A: ASSEMBLEIA GERAL
ASSUNTO: PRESTACAO DE CONTAS
PERIODO: JANEIRO DE 2025 A DEZEMBRO DE 2025

O Conselho Executivo da Associagédo dos Municipios da Regido Carbonifera
(AMREC), eleito e empossado na Assembleia Geral realizada em sua sede social no dia
30 de janeiro de 2025, no municipio de Criciuma, por meio de seu Presidente, encaminha
e submete a apreciagdo da Assembleia Geral da AMREC, a Prestacido de Contas e o
Parecer do Conselho Fiscal, conforme documentos em anexo.

Criciima, 17 de dezembro de 2025.

k-
~——Valdir Fontanella
Presidente da AMREC

Av. Santos Dumont, 855 - Bairro Pinheirinho — Criciima / SC — CEP 88804-490 - CNPJ: 75.568.394/0001-88
Telefone/WhatsApp: (48) 3438.3000 - E-mail: amrec@amrec.com.br
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

AM REC Balneario Rincéo - Cocal do Sul - Criciuma - Forquilhinha - Igara — Lauro Muller
v Morro da Fumaga — Nova Veneza — Orleans - Siderépolis — Treviso — Urussanga

ASSOCIACAO DOS MUNICIPIJS DA REGIAD CARBONIFERA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados membros do Conselho Fiscal da Associagdo dos Municipios da
Regido Carbonifera (AMREC), em cumprimento as disposicdes estatutarias, Art. 25°
Inciso lll, do Estatuto Social, declaram que tendo procedido, nesta data, ao exame da
Prestacdo de Contas referente ao exercicio de 2025 e, achando tudo em perfeita ordem e
exatiddo, recomendam que os mesmos sejam aprovados pela Assembleia Geral
Ordinaria da AMREC.

Criciuma, 17 de dezembro de 2025.

;K)’KW M(

Prefeito de Treviso

N
Angela na Panato Ghislandi de Melo
Prefeita de Nova Veneza

Eduar uollo
Prefeito de Morr¢ da Fumaga

Av. Santos Dumont, 855 - Bairro Pinheirinho — Criciima / SC — CEP 88804-490 - CNPJ: 75.568.394/0001-88
Telefone/WhatsApp: (48) 3438.3000 - E-mail: amrec@amrec.com.br
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INSTITUCIONAL

Nova diretoria
assume com foco
ha uniao regional

A Associacao dos Municipios da Regiao
Carbonifera iniciou um novo ciclo em
janeiro com a posse do Conselho Executivo
e do Conselho Fiscal para o ano de 2025. A
solenidade, realizada na sede da entidade,
reuniu os 12 prefeitos e prefeitas da regiao,
além de liderancas politicas e de diversos
setores, marcando um momento de
renovacao e fortalecimento do trabalho
conjunto em favor da populacao regional.

O prefeito de Lauro Muller, Valdir
Fontanella, assumiu a presidéncia da
entidade com a missao de conduzir uma
gestao colaborativa, inovadora e alinhada
aos desafios dos municipios.

Em seu discurso, destacou o papel da
Associacao como elo estratégico entre os

municipios e as grandes pautas que
impactam diretamente a vida de mais de
500 mil moradores da Regiao Carbonifera.
Segundo ele, a unido municipal €
fundamental para retomar o protagonismo
regional e enfrentar desafios de forma
integrada.

Fontanella ressaltou ainda a importancia
das parcerias estratégicas, especialmente
com universidades e instituicdes de ensino,
como forma de ampliar o acesso ao
conhecimento, a inovacao e a solucoes
técnicas para as demandas municipais. O
presidente reforcou que todos os
municipios tém papel ativo na construcao
de projetos coletivos, com foco em
resultados concretos para a populagao.

A nova diretoria executiva e o conselho
fiscal assumiram o compromisso de atuar
com didlogo, cooperacao e planejamento,
reforcando a Associagcdo como espaco de
articulacao regional e defesa dos interesses
municipais, sempre com foco no
desenvolvimento sustentavel e na melhoria
da qualidade de vida da populacao.

CONSELHOS AMREC 2025

CONSELHO EXECUTIVO

PRESIDENTE
Valdir Fontanella

1° VICE-PRESIDENTE 12 SECRETARIA
Vagner Espindola Dalvania Cardoso
23 VICE-PRESIDENTE  2° SECRETARIO

Stela Talamini

TESOUREIRO
Franqui Salvaro

Ademir Magagnin

CONSELHO FISCAL

TITULARES SUPLENTES
Luciano Miotelli Luiz Gustavo da Luz
Angela Ghislandi  Fernando Cruzetta

Eduardo Guollo José Claudio Goncalves
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL

As 10 Bandeiras em 2025

As 10 Bandeiras de Prioridade da AMREC A atuacao integrada busca fortalecer o

representam a agenda estratégica municipalismo e ampliar a capacidade de

pactuada pelos 12 municipios da Regiao articulacao com o Governo do Estado,

Carbonifera para atuar de forma conjunta Federal e demais instituicdes parceiras.

em obras estruturantes, temas ambientais,

logistica regional e energia. As bandeiras sintetizam o compromisso
coletivo dos prefeitos, colegiados,

Cada bandeira traduz necessidades assessorias técnicas e equipes da AMREC

histéricas dos municipios e orienta a em torno de uma agenda clara e objetiva.

atuacao politica, técnica e institucional da

Associacao ao longo do ano. Representam projetos estruturantes para o

futuro da Regido Carbonifera conectando
Essas pautas foram definidas com base em  municipios, ampliando seguranca,

diagnodsticos dos colegiados, demandas preservando o meio ambiente,
apresentadas pelas prefeituras e impactos fortalecendo a economia e garantindo
diretos para a qualidade de vida da melhores condicdes de vida para a
populagao regional. populacao.

Duplicacao da
Rodovia SC-108

E considerada uma das principais
necessidades de mobilidade, com
impacto direto no deslocamento de
trabalhadores, no transporte de produtos
e na segurancga viaria. A melhoria atende
municipios como Cocal do Sul, Urussanga
e Criciuma, reduzindo gargalos e
aumentando a fluidez do trafego.

Continuacao da Via Rapida
até Balneario Rincao

A extensao da rodovia
representa um avanco logistico
importante para conectar as
areas industriais ao litoral. A
obra amplia o potencial turistico
e facilita o acesso de moradores
e visitantes ao Balneario Rincao,
fortalecendo a economia local.
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Revitalizacao das SC-442,
SC-443 e Genésio Mazon

Rodovias desgastadas afetam a
seguranca e elevam custos logisticos.
A revitalizacao dessas trés vias atende
demandas de Nova Veneza,
Siderdpolis, Morro da Fumaca e
Forquilhinha, garantindo infraestrutura
adequada para veiculos leves e
transporte de cargas.

Conclusao do Anel de
Contorno Viario

A finalizacao do contorno &
essencial para desafogar o transito
urbano e acelerar o escoamento
industrial. A obra melhora a
mobilidade entre Criciuma, Igara e
municipios vizinhos, promove
seguranca e reduz o trafego pesado
no perimetro urbano.

Construcao da
Rodovia dos Mineiros

O tracado previsto cria uma nova
ligacao estratégica para
escoamento da producao e para
mobilidade urbana e rural. A
rodovia beneficia diretamente o
setor produtivo e contribui para
diversificar a matriz econémica
da regiao.

Obras no Morro dos Cavalos,
na BR-101

A solucao definitiva para o trecho é
aguardada ha décadas. As
melhorias reduzem riscos, ampliam
a seguranca de motoristas e
garantem continuidade ao fluxo da
BR-101, principal rodovia da regiao
Sul e corredor interestadual
estrategico.



Desassoreamento
do Rio Urussanga

O assoreamento compromete a
capacidade de vazao e aumenta o
risco de enchentes. O
desassoreamento busca proteger
comunidades ribeirinhas, prevenir
prejuizos e garantir mais seguranca
ambiental para municipios como
Urussanga, Cocal do Sul e Criciuma.

Desassoreamento
do Rio Mae Luzia

Com impactos diretos para Icara,
Criciuma, Morro da Fumaca e
Balneario Rincao, o desassoreamento
e fundamental para reduzir riscos de
inundacdes e recuperar a saude
ambiental do rio, que possui
influéncia sobre areas urbanas, rurais
e industriais.

Transicao Energética
Justa do Carvao Mineral

A regiao vive uma transformacao
econdmica apos a reducao da
atividade carbonifera. A AMREC
atua para garantir condi¢des justas
de adaptacao, atracao de
investimentos, diversificacao ,
econdmica e criacao de novas B
oportunidades de emprego e renda. }4

A\

Preco do
Gas Natural

O custo elevado do gas natural
impacta diretamente industrias,
comercio e familias. A AMREC trabalha
para apoiar negocia¢des que permitam
tarifas mais competitivas, estimulando
a atividade econémica e mantendo a
atratividade do Sul catarinense para
novos empreendimentos.




INSTITUCIONAL

Uniao de forcas
com foco no futuro
de toda aregiao

O dia 25 de abril de 2025 registrou a
passagem dos 42 anos de historia da
Associacao dos Municipios da Regiao
Carbonifera.

Ao longo de mais de quatro décadas, a
AMREC continua reafirmando seu papel
fundamental na articulacao politica, na
gestao publica eficiente e na promocao do
desenvolvimento sustentavel do Sul
catarinense.

Mais do que celebrar conquistas, a data
convida a reflexao sobre os novos
caminhos e desafios que unem os 12
municipios da regido. O momento exige
uniao e visao estratégica.

“A gente olha para tras com
orgulho, mas é com os olhos no
amanha que seguimos
trabalhando. Os municipios estdo
mais fortes quando atuam juntos,
e os desdfios atuais, como
infraestrutura, mobilidade, meio
ambiente e geracdo de
oportunidades, so serdo
superados com essa unido que a
AMREC representa.”

VALDIR FONTANELLA,
PRESIDENTE DA AMREC
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INSTITUCIONAL

Prioridade para
infraestrutura e
desenvolvimento
socio-sustentavel

Fundada em 1983, a AMREC consolidou-se
como referéncia em cooperacao
intermunicipal, integrando esforgos em
areas como infraestrutura, meio ambiente,
saude, educacao e inovagao tecnoldgica.
Suas prioridades refletem os principais
desafios estruturais da Regiao Carbonifera.

Desde o inicio de 2025, devidamente
restaurada, a entidade tem intensificado
sua atuacao por meio de colegiados
tematicos, consorcios municipais e
iniciativas de capacitacao técnica,
fortalecendo o apoio as administracoes
locais e promovendo solucdes conjuntas.

A estratégia atual é ampliar ainda mais a
articulacao regional, em busca de recursos
e parcerias que sustentem o crescimento
dos municipios.

“A agenda do futuro passa por uma atuacao
cada vez mais integrada entre as cidades.
O foco é resolver os problemas com
planejamento regional e protagonismo
municipal”, reforca o presidente Valdir
Fontanella.

Com uma economia diversificada, a regiao
se destaca pela forca da industria ceramica
e metalmecanica, pelo crescimento do
agronegocio e pela vocacgao turistica de
municipios com rica heranga cultural e
belezas naturais. A presenca de instituicoes
de ensino superior, centros de saude, polos
tecnoldgicos e infraestrutura logistica em
expansao amplia a atratividade para novos
investimentos.

“Todo esse cenario, somado a tradicao de
trabalho e cooperacao entre os municipios,
faz da regido um local dindmico, com
grande potencial de crescimento e geracao
de empregos”, afirma Fontanella.
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Reforma e modernizacao de sede
simboliza novo momento da associacao

A Associacao dos Municipios da Regido
Carbonifera concluiu, em dezembro, a
reforma e modernizacao da sede, em
Criciuma. O projeto foi executado com foco
em acessibilidade, atualizacao tecnoldgica
e qualificacdo dos ambientes destinados a
reunides e eventos institucionais.

O prédio abriga também o Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario e o Nucleo do
Governo do Estado na regiao. Durante todo
o periodo, os atendimentos foram
mantidos, garantindo a continuidade dos
servicos prestados aos municipios. O
projeto arquitetdnico foi desenvolvido pela
Universidade do Extremo Sul Catarinense e
executado pela arquiteta Hewylyn Ameérico
Claudino, contemplando melhorias
estruturais nos locais que concentram as
atividades da associacao.

O plenarinho foi projetado para oferecer
mais conforto, mobiliario moderno e
recursos tecnolégicos que ampliam o
dinamismo das reunides e capacitacoes. Ja
o auditorio recebeu solucdes voltadas a
acessibilidade e funcionalidade, com
melhorias acusticas, nova climatizacao,
sistema de sonorizacao, iluminacao e
recursos multimidia atualizados,
qualificando o espaco para seminarios,
féruns e encontros técnicos.

O projeto incluiu ainda a ampliacao da
acessibilidade em todo o prédio, com
rampas, banheiros adaptados e sinalizacao
adequada. A modernizagao simboliza um
novo momento institucional, preparando a
entidade para o futuro e fortalecendo sua
estrutura como referéncia do
municipalismo regional.
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Universidade é
grande parceira

A Unesc foi parceira durante toda a obra. A
entrega do projeto representou a
materializagao de um esforgo coletivo,
resultado do dialogo entre universidade e
municipios. A iniciativa reafirmou o
compromisso conjunto com espacos mais
modernos, inclusivos e preparados para
decisdes que impactam diretamente a vida
da populacao da Regiao Carbonifera.
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ARTICULACAO

Reunioes itinerantes
aproximam gestoes
das comunidades

Prefeitos realizaram em reunides
itinerantes durante a festas e eventos
na regiao. Os encontros reforcaram o
compromisso de aproximar a gestao
publica da comunidade, ouvindo
demandas locais. Foram feitos
encontros em Balneario Rincao, Icara,
Forquilhinha e Cocal do Sul e Orleans.
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Prefeitos defendem pauta regional em Brasilia

A AMREC esteve representada, em maio,
na 262 edicao da Marcha a Brasilia em
Defesa dos Municipios, promovida pela
Confederacao Nacional de Municipios. O
evento reuniu gestores de todo o pais para
debater pautas prioritarias e fortalecer o
movimento municipalista.

Participaram da mobilizacao sete prefeitos
da regiao: o presidente da Associacao e
prefeito de Lauro Mdller, Valdir Fontanella,
além de Vagner Espindola, de Criciuma;
Dalvania Cardoso, de Icara; Stela Talamini,
de Urussanga; Ademir Magagnin, de Cocal
do Sul; Eduardo Guollo, de Morro da
Fumaca; e Franqui Salvaro, de Siderépolis.

A programacao incluiu debates sobre
autonomia municipal, financiamento da
Educacao Especial, impacto dos custos dos
programas federais, sustentabilidade fiscal
e previdenciaria, reforma tributaria,
demandas reprimidas do Sistema Unico de
Saude e prevencao de desastres do clima.

Também foram realizadas reuniées com a
bancada federal, ampliando o dialogo direto
com deputados e senadores sobre as
necessidades dos municipios.

Durante o evento, a CNM apresentou
prestacao de contas das acdes
desenvolvidas e discutiu temas
estratégicos, como a Emenda
Constitucional 128 e a garantia da
autonomia municipal. Oficinas
complementaram a programacao,
abordando areas diversas.

Para o presidente da Associacao, Valdir
Fontanella, a participacao na Marcha foi
fundamental para dar voz as demandas
regionais, buscar solugdes conjuntas e
fortalecer parcerias. Segundo ele, o evento
contribuiu para a conquista de apoio
institucional e para a viabilizagao de
recursos capazes de impulsionar projetos e
politicas publicas em beneficio da
populacao da Regiao Carbonifera.
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Principais reivindicacoes da regiao sao
apresentadas ao governador Jorginho

Prefeitos e vice-prefeitos da Associacao
dos Municipios da Regiao Carbonifera
receberam, em fevereiro, o governador de
Santa Catarina, Jorginho Mello, na sede da
entidade, em Criciuma. A agenda integrou o
programa “Santa Catarina Levada a Sério
Prestando Contas” e reforcou o dialogo
entre o Governo do Estado e as
administracdes municipais.

Ao longo do dia, os gestores participaram
de reunides individuais com o governador,
apresentando demandas locais e projetos
ja estruturados para investimentos
prioritarios em cada cidade.

Os representantes dos 12 municipios
também estiveram na reuniao aberta do
programa, realizada na Associacao
Empresarial de Criciuma.

Na ocasiao, o presidente da Associacao e
prefeito de Lauro Mdller, Valdir Fontanella,
destacou a importancia do encontro para
fortalecer a relacao institucional e garantir
que as necessidades regionais sejam
tratadas com atencao.

Durante sua manifestacao, Fontanella
ressaltou que, apesar dos avancos ja
conquistados, a Regiao Carbonifera ainda
possui desafios relevantes.

O governador Jorginho Mello afirmou que a
iniciativa teve como objetivo aproximar o
Estado das prefeituras, permitindo
compreender as realidades locais e apoiar
o desenvolvimento dos municipios. A
agenda consolidou a Associagdo como
espaco de articulacao regional e defesa
dos interesses da populacao.



AMREC

ARTICULACAO

b cad

Cobranca por
solucao definitiva de
gargalo da BR-101

A situacao critica do trecho do Morro dos
Cavalos, na BR-101, voltou a mobilizar a
Associagao dos Municipios da Regiao
Carbonifera, que formalizou seu
posicionamento por meio de uma carta
aberta direcionada a imprensa, aos
governos estadual e federal, aos
parlamentares e a sociedade catarinense.

O documento reforca uma preocupacao
histérica da entidade com a principal
ligacao rodoviaria entre o Sul de Santa
Catarina e o restante do estado, essencial
para a mobilidade, a economia e a
seguranca da populacgao.

O alerta ganhou ainda mais forca apds o
grave acidente registrado no més de abiril,
envolvendo uma carreta carregada de
combustivel.
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O incéndio de grandes proporcdes causou
danos a mais de 20 veiculos e resultou na
interdigao total da rodovia por cerca de 16
horas. O episodio evidenciou, mais uma
vez, a vulnerabilidade do trecho e os
impactos diretos no cotidiano da Regiao
Carbonifera, com filas quilométricas,
atrasos no transporte de cargas e prejuizos
para trabalhadores, empresas e servigos.

Para o presidente da Amrec, Valdir
Fontanella, a situacao escancara a urgéncia
de uma solucao definitiva. Segundo ele, os
transtornos provocados pelo bloqueio da
via refletem na rotina regional. “Aquela
rodovia é nossa ligacdo com o resto do
estado e do pais. Quando ela para, toda a
nossa regiao para junto. Nao é apenas uma
questao de transito, mas de seguranca,
economia e qualidade de vida", afirmou.

A Amrec se coloca como parceira no
didlogo institucional, reforgcando seu papel
de elo entre as necessidades regionais e as
politicas publicas, sempre com foco na
preservacao de vidas e no
desenvolvimento seguro de Santa Catarina.
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AM R EC Balneario Rincéo - Cocal do Sul - Criciuma - Forquilhinha — I¢ara — Lauro Muller
w Morro da Fumaga — Nova Veneza — Orleans — Siderépalis — Treviso — Urussanga

ASSOCIACAD DOS MUNICIPIOS DA REGIAO CARBONIFERA

Carta Aberta da Associacdo dos Municipios
da Regiao Carbonifera (AMREC)

A Imprensa, Governos Estadual e Federal, Deputados, Senadores e a Populagio
Catarinense

Prezados,

A Associagdo dos Municipios da Regido Carbonifera (AMREC), representada por seu
presidente, Sr. Valdir Fontanella, vem a publico expressar sua preocupac¢ao com os recentes
acontecimentos envolvendo o trecho do Morro dos Cavalos, na principal rodovia que conecta o
sul de Santa Catarina ao restante do Estado e do Pais.

O grave acidente ocorrido neste local no ultimo domingo, envolvendo uma carreta de
combustivel, resultou em um incéndio de grandes proporgdes, danos a mais de 20 veiculos e a
mterrupgdo total da via por cerca de 16 horas. Este episodio expds de forma alarmante a
vulnerabilidade deste trecho especifico, que, em situacoes como essa, isola completamente
nossa regiao, trazendo impactos profundos para a populagao, a economia local e o cotidiano de
milhares de cidadaos.

A AMREC reafirma seu compromisso com o desenvolvimento seguro e sustentavel de
nossa regiao e acredita na importancia de unir esfor¢os em busca de solugdes que assegurem a
funcionalidade e a seguranga do trecho do Morro dos Cavalos. Nosso posicionamento € claro:
precisamos de atengdo especial e medidas para resolver os desafios especificos deste ponto
critico da rodovia.

Reconhecemos e valorizamos os esforcos ja empreendidos pelo Governo do Estado de
Santa Catarina e pelo Governo Federal em prol da melhoria de nossa infraestrutura viaria. Neste
momento, reiteramos nossa disposicdo para colaborar no desenvolvimento de alternativas que
possam mitigar os riscos e prevenir futuras ocorréncias que comprometam o bem-estar da
populacao sul-catarinense.

Este é um apelo que transcende interesses locais, voltado ao beneficio de toda a sociedade
catarmense. A AMREC, como entidade representativa, seguira engajada na busca por solugdes e
permanecera incansavel em seu proposito de garantir qualidade de vida para os cidadaos da
Regido Carbonifera.

Atenciosamente,
i
¥ ) 7
£ ) /.
/ ] J
o K lgan T
—— “—Valdir Fontanella

Presidente da AMREC

Av. Santos Dumont, 855 —Bairro Pinheirinho — Cricitima / SC — CEP 88804490 - CNPJ: 75.568.394/0001-88
Telefone/WhatsApp: (48) 3438.3000 - E-mail: amrec@amrec.com br
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Associacoes do Sul
fortalecem uniao regional

Pautas regionais ganham
forca no Forum Parlamentar

Trés associacoes de municipios Amrec,
Amesc e Amurel firmaram em janeiro de
2025 um pacto de cooperacao para
defender pautas conjuntas. A articulacao
amplia a representatividade do Sul
catarinense junto aos governos,
potencializa projetos e gera beneficios
diretos para os cidadaos.

Prefeitos da Regido Carbonifera
participaram em marco de 2025 do
Forum Parlamentar Catarinense. Eles
apresentaram demandas de
infraestrutura, mobilidade e energia,
fortalecendo o dialogo com a
bancada federal e buscando recursos
que atendam os cidadaos.

ARTICULAGCAO ARTICULAGAO

ARTICULAGAO

Presenca no forum
nacional fortalece
governanca publica

Representantes regionais
participaram em maio de
2025 do Férum Nacional
de Dirigentes Municipais,
que discutiu inovacao e
governancga. A presencga
amplia a
representatividade da
regiao, permite troca de
experiéncias e inspira
novos modelos de
cooperacao entre
cidades.

Articulacao garante
mais recursos para
0S municipios

A direcao da associacao
articulou em junho de
2025 apoio institucional
para reforcar o
financiamento
municipal, defendendo
critérios justos de
repasse e novas fontes
de recursos. A
mobilizacao fortalece
servicos essenciais e
garante a continuidade
de politicas publicas.

Sinalizacao indica
retorno do INSS a
regiao

Prefeitos receberam em
julho de 2025 do
Ministério da Previdéncia
a sinalizacao para
reativar servicos do
INSS na regido. A
retomada melhora o
atendimento aos
segurados, reduz
deslocamentos e
garante direitos com
mais agilidade e
proximidade.
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CICLO DE ESTUDOS

DE CONTROLE PU?L\CO
[ ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

TCE-SC é parceiro em ciclos de estudos

A capacitacao técnica como base para
uma gestao publica eficiente e
responsavel marcou dois importantes
momentos promovidos pelo Tribunal de
Contas de Santa Catarina, com forte
participagcao dos municipios da Regiao
Carbonifera ao longo do ano. As
iniciativas reforcaram o compromisso
conjunto com a transparéncia, a
legalidade dos atos administrativos e a
boa governanga, refletindo diretamente
na qualidade dos servicos oferecidos a
populacao.

Em julho, Lauro Muller sediou a etapa
regional do Ciclo de Estudos de Controle
Publico da Administragcao Municipal,
reunindo gestores e equipes técnicas dos
12 municipios que integram a Associacao
dos Municipios da Regiao Carbonifera. O
encontro abordou temas essenciais para
o dia a dia das prefeituras, como controle
dos gastos publicos, responsabilidade
fiscal e seguranca juridica.

O vice-presidente do Tribunal de Contas,
conselheiro José Nei Ascari, destacou que
a complexidade da administracdo municipal
exige atualizagao constante. Ele ressaltou o
papel preventivo do Ciclo de Estudos,
voltado a orientar gestores, evitar falhas e
reduzir desperdicios, sem deixar de lado a
funcao fiscalizatoria. O diretor do Instituto
de Contas, Moisés Hoegenn, lembrou os 25
anos da iniciativa e a participacao ativa de
agentes politicos e servidores, resultado do
interesse continuo em aprimorar a gestao.

Ja no més de marco, a Amrec recebeu o
projeto “Dialogo com Novos Gestores”,
voltado a prefeitos e vice-prefeitos em
inicio de mandato. Realizado em Criciuma,
0 encontro ampliou a orientacao técnica
sobre boas praticas administrativas,
planejamento e uso eficiente dos recursos.
O presidente do TCE, conselheiro Herneus
De Nadal, ressaltou que a iniciativa
fortalece a cooperacao entre o Tribunal e
0S municipios.
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Capacitacoes
preparam
municipios para
reforma tributaria

Um amplo debate técnico sobre os
impactos da Reforma Tributaria nas
administracées municipais mobilizou
liderancgas politicas e equipes técnicas da
Regiao Carbonifera em dois encontros
promovidos ao longo do ano pela Amrec.
As iniciativas reforcaram a importancia do
planejamento conjunto diante de uma das
maiores mudancas no sistema tributario
brasileiro, que altera profundamente a
forma de arrecadacao e distribuicao de
receitas publicas.

No primeiro encontro, realizado no auditorio
da entidade, em Criciuma, prefeitos, vice-
prefeitos, secretarios da Fazenda, auditores
fiscais e técnicos contabeis participaram,
no més de marco, de uma palestra
conduzida pelo auditor fiscal Paulo Tsalikis,
especialista no tema e integrante de grupos
técnicos ligados ao Ministério da Fazenda e
a Confederacao Nacional de Municipios.
Ele alertou que a reforma exige adaptacao
imediata das prefeituras, com foco na
atracao de consumo, investimento em
tecnologia, capacitagao de equipes e
revisao das legislacdes locais. A transicao
comecga em 2029 e segue até 2033, com a
extin¢gao gradual do ICMS e do ISS.

Segundo Tsalikis, a falta de adequacao
pode comprometer receitas futuras e
reduzir a capacidade de investimento dos
municipios. O vice-presidente da entidade
e prefeito de Criciuma, Vagner Espindola,
destacou que o encontro foi essencial para
alinhar informacoes e preparar os gestores
para decisdes estratégicas.
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Em julho, a Amrec, em parceria com a
Prefeitura de Icara, promoveu o Encontro
Regional sobre os Impactos da Reforma
Tributaria na Gestao Publica Municipal. O
evento reuniu representantes técnicos e
liderancas dos 12 municipios da regiao,
com a palestra da secretaria da Fazenda de
Floriandpolis, Michele Patricia Roncalio,
auditora de Finangas Publicas e integrante
do pré-Comité Gestor do novo Imposto
sobre Bens e Servicos. O presidente da
Amrec e prefeito de Lauro Mdller, Valdir
Fontanella, ressaltou que a atuacao
conjunta permite antecipar cenarios e
proteger os interesses regionais.

A prefeita de Icara, Dalvania Cardoso,
anfitria do encontro, alertou para os
impactos diretos da mudanca na vida do
cidadao, especialmente em municipios
produtivos. Diante desse cenario, a Amrec
segue fortalecendo a capacitacao técnica e
o didlogo regional, garantindo que as
administracdes estejam preparadas para
assegurar equilibrio fiscal e continuidade
dos servicos publicos a populacao.
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Licitacoes
compartilhadas
ampliam eficiéncia

A uniao dos municipios tem fortalecido de
forma concreta a gestao das licitacées
publicas. Em abril, durante reuniao ordinaria
realizada na sede da Associacao, em
Criciuma, os prefeitos aprovaram a criacao
do setor de licitagdes compartilhadas,
estruturado por meio do Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario. Implantado
no segundo semestre, o departamento ja
esta em funcionamento e atende os
municipios associados, promovendo mais
eficiéncia, economia de recursos e
seguranca juridica nos processos.

A iniciativa nasceu da necessidade de
padronizar procedimentos, reduzir custos
operacionais e dar mais agilidade as
compras publicas.

AMREC,

O resultado € uma gestao mais
organizada, com reflexos diretos na
qualidade dos servicos prestados a
populacao.

O fortalecimento das licitagdes também
passa pela capacitacao continua dos
servidores e gestores. Em junho, a
Associacao promoveu o curso “Novos
Gestores 2025", com foco na Nova Lei de
LicitagOes, contratos administrativos e
planejamento das contratacdes. A
formacéao reuniu agentes publicos
indicados pelas prefeituras e teve
abordagem pratica, voltada a aplicacao
correta da Lei n°®14.133/2021, em vigor
para todas as esferas desde 2024.

De acordo com a diretoria da entidade,
alinhar estrutura técnica, processos
compartilhados e capacitacao é
fundamental para garantir licitagées mais
transparentes, eficientes e seguras. A
experiéncia consolida a cooperacao
regional como estratégia para modernizar
a gestao publica e assegurar melhor uso
do dinheiro publico em beneficio do
cidadao.
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Novo padrao de NF
moderniza gestao tributaria

O colegiado de Finangas debateu em
outubro de 2025 o novo padrao de Nota
Fiscal Eletrénica. A atualizacao busca
modernizar o sistema tributario, ampliar
a transparéncia e facilitar o controle
fiscal dos municipios, fortalecendo a
gestao publica e melhorando os servicos
ao cidadao.

ADMINISTRACAO E FINANCAS

Treinamento em convénios
melhora gestao de contratos

Gestores das prefeituras participaram
em junho de 2025 de treinamento sobre
o sistema de convénios. O curso
apresentou ferramentas para melhor
acompanhamento de contratos e
prestacao de contas, garantindo
transparéncia e eficiéncia nas
administracdées municipais.

ADMINISTRACAO E FINANCAS

CAIXA & GESTOR PUBLICO

Parceria que Move o
Brasil pra frente

_ ™ S B 7_ | ,'

Parceria com Caixa agiliza
gestao de convénios

A associacao e a Caixa EconOmica
Federal firmaram em julho de 2025
novas estratégias para aperfeicoar a
gestao de convénios e contratos de
obras. O suporte técnico conjunto auxilia
prefeituras na captacao e execucao de
recursos, garantindo eficiéncia e
segurancga nos investimentos.

ADMINISTRACAO E FINANCAS

Gestao de crédito tributario
reforca arrecadacao

A associacao promoveu em maio de
2025 capacitacao sobre gestao de
crédito tributario para equipes fiscais. O
encontro abordou estratégias de
cobranca e atualizacao cadastral,
ampliando a eficiéncia da arrecadacao
municipal e fortalecendo o equilibrio
financeiro das prefeituras.
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AGRICULTURA

Forca daregiao
ha vitrine da
Feira AgroPonte

A Associacao dos Municipios da Regiao
Carbonifera participou, em agosto, da 142
edicao da Feira AgroPonte, com estande
institucional no Pavilhao José ljair Conti, em
Criciuma. A presenca conjunta reuniu
representantes dos 12 municipios
associados e teve como foco apresentar o
potencial, a diversidade e a relevancia da
producao agricola regional para a economia
e para a geragao de renda no Sul do
Estado.

Na Regiao Carbonifera, a agricultura
representou, em média, 8,17% do Produto
Interno Bruto, com indices ainda mais
expressivos em municipios como Orleans e
Lauro Mdller.

AMREC

A producao diversificada destacou
cadeias como frango, arroz, bovinos e
suinos, movimentando valores
expressivos e garantindo o sustento de
13.592 familias que vivem diretamente
da atividade agricola nos municipios da
Associacao.

A participacao na feira valorizou o
trabalho do produtor rural e fortaleceu a
unido entre os municipios. A AgroPonte
foi uma vitrine estratégica para ampliar
o reconhecimento do potencial agricola
regional em nivel estadual e além.

Considerada a maior feira do
agronegocio de Santa Catarina, a
AgroPonte reuniu milhares de
visitantes, expositores, tecnologia e
conhecimento. Durante todos os dias
do evento, o estande da Associacao
recebeu visitantes e parceiros
interessados em conhecer a producao
e as iniciativas do setor agricola da
Regidao Carbonifera.

14° Feird doA
Agriculturd Fami



CULTURA E TURISMO

IntegraTur
impulsiona

turismo integrado
e sustentavel

O IntegraTur avangou com agoes que
uniram municipios, universidades e
setor privado para fortalecer o
turismo regional. Em julho, a
associacao apresentou a nova fase
do programa. Em setembro, firmou
parceria com a Unesc. Ja em outubro,
iniciou a habilitacao dos municipios.

CULTURA E TURISMO

AMREC

CULTURA E TURISMO
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CULTURA E TURISMO

Roteiros integrados
valorizam atrativos
regionais

O colegiado de Turismo
iniciou em maio de 2025 a
criacao de roteiros
integrados unindo
atrativos culturais,
gastrondmicos e naturais
dos municipios. A
proposta valoriza o
patriménio regional,
aumenta o fluxo de
visitantes e fortalece o
turismo como vetor
econdmico.

Forum regional une
municipios e
fortalece turismo

Municipios da Regido
Carbonifera participaram
em outubro de 2025 do
Forum de Turismo
Encantos do Sul, realizado

com associacdes parceiras.

O encontro estimulou
planejamento conjunto,
troca de experiéncias e
fortalecimento do turismo
como vetor de
desenvolvimento
econdmico.

Turismo e cultura
planejam acoes
conjuntas para 2025

Representantes dos
municipios planejaram
em janeiro de 2025
eventos integrados,
capacitacdes e
promoc¢ao da cultura
local. A uniao fortalece
o turismo regional,
valoriza a identidade
comunitaria e gera
oportunidades
econdmicas para
moradores.
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Agenda
descentralizada

aproxima cidades da

assisténcia social

O colegiado de Assisténcia Social
iniciou em fevereiro de 2025 um
calendario de reunides
descentralizadas. A estratégia
aproxima equipes, promove troca de
experiéncias e aprimora politicas de
atendimento as familias em
vulnerabilidade, fortalecendo a rede de
protecao social regional.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Audiéncia combate
violéncia contra
mulheres na regiao

Uma audiéncia publica sediada na Regiao
Carbonifera em marco de 2025 reuniu
gestores, rede de protecao e sociedade
civil para discutir o enfrentamento a
violéncia contra mulheres. O debate
reforcou protocolos, campanhas e
integracao de servicos, promovendo
atendimento humanizado.

Projetos para infancia
e idoso ampliam
captacao de fundos

Gestores municipais participaram
em maio de 2025 de reuniao
técnica sobre a elaboracao de
projetos para o Fundo da Infancia e
Adolescéncia e o Fundo do ldoso. A
capacitacao aumenta o acesso a
recursos e incentiva politicas
inclusivas nos municipios.
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Primeiras-damas planejam Profissionais atualizam
cuidados ao idoso CadUnico para atender familias
Primeiras-damas e secretarias de Profissionais de Assisténcia Social
assisténcia social reuniram-se em abril de participaram em fevereiro de 2025 de
2025 para discutir politicas publicas capacitacdo sobre o Cadastro Unico. O
voltadas ao cuidado com pessoas idosas. O encontro atualizou procedimentos e
dialogo integrador promove acolhimento, diretrizes federais, assegurando
convivéncia e inclusao social, fortalecendo atendimento mais preciso as familias em
a rede de protecao em todos 0s municipios. vulnerabilidade social e fortalecendo o

trabalho conjunto entre os municipios.

SAUDE ANIMAL SEGURANGA PUBLICA DEFESA CIVIL

Conscientizacao Curso da Policia Capacitacao orienta
amplia cuidado com Militar integra prevencao de riscos
a saude dos PETs seguranca ha regiao geologicos

O evento VetConsciente, O Curso de Acdes Foi realizada em outubro
realizado em fevereiro de Integradas de Defesa da de 2025 capacitacao
2025 com apoio regional e Policia Militar de Santa técnica sobre

parceiros, reuniu Catarina foi sediado na identificacao e
profissionais de veterinaria regiao em abril de 2025, monitoramento de areas
e gestores publicos para reunindo forgas de de risco geologico. O
discutir protecao animal, seguranca, Defesa Civil curso orientou técnicos
sustentabilidade e vigilancia e prefeituras. A municipais sobre
sanitaria. A iniciativa integra  formacao fortaleceu a prevengao e mitigagao
esforcos entre municipios e prevencao e a resposta de desastres, reforcando
entidades para garantir a ocorréncias, a seguranca das
bem-estar animal e saude protegendo a comunidades da Regiao

publica. populacao. Carbonifera.
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Indicadores de Educacao
impulsionam repasses do ICMS

A Amrec e as secretarias de educacao
uniram forgas em abril de 2025 para usar
indicadores do ICMS Educacao. A
formagao mostrou como melhorar o
desempenho das escolas e aumentar
repasses estaduais. Essa cooperacao
fortalece a rede publica e beneficia
estudantes de toda a Regiao Carbonifera.

EDUCACAO

Municipios sao premiados

EDUCAGAO

por avanco na alfabetizacao

Cidades da Regiao Carbonifera foram
reconhecidas em maio de 2025 pela
Undime pelo desempenho no programa
Crianca Alfabetizada. O prémio valoriza
o esforco de professores, equipes
técnicas e familias e incentiva politicas
continuas que garantam a aprendizagem
na idade certa.

EDUCAGCAO

Seminario
impulsiona leitura
na educacao infantil

A associacao promoveu
em julho de 2025 um
seminario de leitura e
escrita para a educacao
infantil, reunindo
educadores e gestores. O
encontro apresentou
praticas pedagogicas e
avaliacao, reforcando o
compromisso com
alfabetizacao na idade
certa e equidade de
aprendizagem.

Capacitacao
fortalece educacao
especial inclusiva

A Associacao sediou em
marco de 2025
capacitacao para
instituicoes de educagao
especial, abordando
praticas pedagdgicas
inclusivas, gestao escolar
e acessibilidade. A
iniciativa reforca o
compromisso dos
municipios com a inclusao
e melhora a qualidade do
ensino para todos.

Formacao amplia
inclusao escolar
na rede publica

Em setembro de 2025,
a associacao promoveu
formacéao voltada a
inclusao escolar,
capacitando
profissionais da
educacao para praticas
mais acessiveis. A
iniciativa fortalece a
rede publica e assegura
o direito a
aprendizagem de todos
os estudantes.




INFRAESTRUTURA

Mobilizacao pela
pavimentacao da

Rodovia dos
Mineiros

Prefeitos intensificaram em maio de 2025
a articulacao politica para pavimentar a
Rodovia dos Mineiros, essencial para o
escoamento da producao e integracao
entre municipios. Em junho, foi realizada
uma visita técnica para verificar o
andamento das obras. A acao reforca a
necessidade de concluir a via.

INFRAESTRUTURA

AMREC
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Seminario aprimora
fiscalizacao de
obras publicas

A associacao promoveu
em agosto de 2025 um
seminario técnico sobre
fiscalizacao de obras
publicas. Engenheiros,
fiscais e gestores
discutiram boas praticas e
uso de tecnologias na
gestao de contratos,
reforcando a
transparéncia e a
eficiéncia na aplicacao
dos recursos publicos.

Investimentos
estaduais atendem
obras viarias regionais

O Governo do Estado
confirmou em julho de
2025 obras em rodovias
estratégicas da Regiao
Carbonifera apos
articulacao conjunta. As
melhorias nas SC-108,
SC-442 e na Rodovia dos
Mineiros representam
avanco logistico e reforcam
o papel da associacao
como articuladora das
demandas regionais.

INFRAESTRUTURA

Alteracoes no
Estrada Boa Rural
ampliam acessos

A associagao divulgou
em setembro de 2025
alteracdes no
Programa Estrada Boa
Rural, que ampliam o
acesso dos municipios
a recursos para
pavimentacao e
manutencao de vias. A
medida melhora o
escoamento da
producao agricola e a
mobilidade no interior.
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INFRAESTRUTURA

Revitalizacao
prepara aeroporto
para receber voos
comerciais

A Amrec e a Prefeitura de
Forquilhinha apresentaram a proposta
de revitalizagao do saguao do
Aeroporto Diomicio Freitas, estimada
em R$ 30 milhdes e prevista para
iniciar em 2026. O projeto moderniza
o terminal, valoriza a identidade
regional e prepara o aeroporto para
receber voos comerciais. A iniciativa

\/owuNN IHNEEEE .
|irmﬂm SIS FED

inclui novos espacos, reorganizacao A apresentacao do projeto

do acesso e melhorias ja em ocorreu em reunido itinerante em
andamento, como estacao Forquilhinha. A assembleia
meteoroldgica e estruturas do tambem tratou do IntegraTur e
Saer/Sara Sul. pautas administrativas.
INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA

= Terminal de
Passageiros

— Terminal de G
Simplificacao de normas Concessao do aeroporto
agiliza obras municipais fortalece logistica regional
A associacao defendeu em abril de Prefeitos acompanharam em abril
2025 junto a Agéncia Nacional de de 2025 a assinatura da concessao
Mineracao ajustes na regulamentacao do Aeroporto Regional Sul
que simplifiguem o uso de materiais Humberto Ghizzo Bortoluzzi, em
minerais em obras publicas. A proposta Jaguaruna. O ato representa
busca acelerar investimentos, reduzir avanco logistico, fortalece o
custos e garantir seguranca técnica turismo e a economia e aproxima

nas prefeituras. ainda mais 0s municipios da regiao.
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MINAS E ENERGIA

Transicao
energeética com
protecao aos
municipios

Prefeitos da Regiao Carbonifera
reforcaram, ao longo dos meses
de 2025, a defesa de uma
transicao energética justa. Em
acoes conjuntas, levaram ao
Governo Federal a necessidade
de garantir apoio a trabalhadores
e segurancga para 0s municipios.
Também criaram uma frente
regional, em fevereiro, para

defender o carvao mineral como Em abril, apoiaram o Plano Estadual de
fonte estratégica enquanto Transicdo Energética Justa, que prevé
avancam na diversificacao novas oportunidades e mais empregos
econdmica. para a populagao.

MINAS E ENERGIA MINAS E ENERGIA

Parceria busca reduzir custo Dialogo com ANM garante

do gas natural as industrias seguranca na atividade

A associacao debateu em junho de 2025 Prefeitos e técnicos reuniram-se em
com o Sindicato das Industrias de fevereiro de 2025 com a Agéncia
Ceramica a reducao do custo do gas Nacional de Mineracao para tratar da
natural. A pauta visa melhorar a regularizacao de processos de carvao. A
competitividade das industrias locais, acao busca seguranca juridica, protecao
apoiar cadeias produtivas e fortalecer o ambiental e manutencao dos empregos,
desenvolvimento econémico conjunto equilibrando desenvolvimento

dos municipios. econdmico e sustentabilidade.
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SUSTENTABILIDADE

Plano Mae Luzia
2045 inspira
recuperacao
ambiental dorio

Prefeitos da Regiao Carbonifera
conheceram em marco de 2025 o
Plano Mae Luzia 2045, que prevé
acoes integradas de
desassoreamento, reflorestamento
e manejo hidrico do rio. O projeto
visa garantir seguranca,
sustentabilidade e qualidade de vida
para as comunidades ribeirinhas.

SUSTENTABILIDADE

Criacao legal de Curso prepara

animais silvestres para recuperar

recebe capacitacao areas mineradas

Uma capacitacao técnica sobre criacao A associacao ampliou em agosto de 2025
legalizada de animais silvestres foi a qualificacao técnica dos municipios
promovida em outubro de 2025. A para a recuperacao de areas mineradas.
formacao orientou municipios e O curso abordou aspectos juridicos e
empreendedores sobre boas praticas geotécnicos, capacitando equipes a lidar
ambientais e legislagao, fortalecendo a com exigéncias legais e ambientais e
sustentabilidade e a protecao a contribuindo para o uso sustentavel dos

biodiversidade regional. territorios.
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TECNOLOGIA E INOVACAO

Inovacao
conecta

TRATADO QA
INOVAGAO
) CATARINENSE

SCMAIS

municipios para )" Novacio

servicos digitais

Os municipios aderiram em 2025 ao
Tratado da Inovacao, que integra cidades
para implementar solu¢des tecnologicas
na gestao publica. A iniciativa amplia
digitalizacao de servicos, aumenta

transparéncia e incentiva o

empreendedorismo, beneficiando
moradores com atendimento agil.

TECNOLOGIA E INOVAGAO

Associacao apoia
congresso catarinense
de cidades digitais

A associacao apoiou
em setembro de 2025 o
8° Congresso
Catarinense de Cidades
Digitais e Inteligentes,
promovendo a troca de
experiéncias sobre
inovacao e tecnologia.
O evento destacou
boas praticas para
tornar os municipios
mais conectados e
eficientes.

eeeeeeeeeeeeeeeeeee

TECNOLOGIA E INOVACAO

inovacao comecam
com adesao regional

Criciuma sediou em
outubro de 2025 o
primeiro workshop do
programa SC Mais
Inovacao, com
participacao de gestores
dos municipios. A
iniciativa incentiva
politicas publicas
baseadas em tecnologia e
criatividade, fortalecendo
o desenvolvimento
econdmico regional.
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O PAPEL
ESTRATEGICO DO
PODER PUBLICO
COMO

| IMPULSIONADOR DO

N INOVACAO

TECNOLOGIA E INOVAGAO

Tl regional define
metas para
modernizacao digital

O colegiado de Tecnologia
da Informacao dos
municipios da Regiao
Carbonifera elegeu no
inicio do ano de 2025 sua
nova diretoria. O grupo
estabeleceu metas para
modernizar sistemas,
fortalecer a ciberseguranca
e padronizar ferramentas
digitais, garantindo
servicos publicos mais
eficientes e seguros.




SAIBA MAIS VIA QR CODE OU LINK:
www.amrec.com.br/noticias

MREC



e s

RELATORIO AMREC 2025

COLEGIADOS



42

COLEGIADOS SETORIAIS

Grupos de trabalho
fortalecem a acao
conjunta na regiao

Os colegiados da Associacao dos
Municipios da Regido Carbonifera
fortalecem a cooperacao entre as
prefeituras e ampliam a qualidade das
politicas publicas oferecidas a populacao.
Esses grupos reunem equipes técnicas e
gestores de diversas areas para alinhar
procedimentos, trocar experiéncias e
construir solugdes conjuntas que atendam
desafios comuns.

A atuacao integrada permite que os
municipios avancem de forma equilibrada e
eficiente, sempre com foco no cidadao.

AMREC,

Com encontros ao longo do ano, os
colegiados tratam de temas como saude,
educacao, assisténcia social, agricultura,
infraestrutura, meio ambiente, cultura,
turismo, defesa civil, esportes,
comunicacao, financas, licitacoes,
convénios e procuradoria.

Cada grupo contribui para padronizar
praticas, qualificar servidores e planejar
acoes regionais que tornam a gestao
publica mais moderna e transparente.

A troca continua de conhecimento também
cria um ambiente de inovacao, permitindo
que as prefeituras adotem solugdes mais
rapidas e eficientes.

Assim, a organizagcao em colegiados
reafirma o compromisso da regiao com o
desenvolvimento sustentavel, o
fortalecimento institucional e a melhoria
constante dos servicos publicos que
impactam diretamente a vida das pessoas.

Colegiado de Agentes de Contratacao e Pregoeiros

O colegiado reune servidores responsaveis pelas compras publicas, licitagdes e
contratos administrativos dos municipios da AMREC. O grupo trabalha para
padronizar procedimentos, trocar experiéncias e aprimorar 0s processos de
contratagao. As reunides contribuem para fortalecer a seguranca juridica, ampliar
a eficiéncia das compras municipais e garantir economia aos cofres publicos.

Colegiado de Agricultura

desenvolvimento rural sustentavel.

Formado por secretarios, diretores e equipes da area agricola, o colegiado atua
para desenvolver o0 agronegocio regional e apoiar a agricultura familiar. O grupo
discute estratégias conjuntas, promove a¢des integradas entre 0os municipios e
estimula programas voltados ao fortalecimento da producao agricola e ao

Colegiado de Assessores de Comunicacao

O colegiado integra os profissionais de comunicacao das prefeituras da regiao.
O objetivo é ampliar a qualidade da comunicacao publica, compartilhar boas
praticas e alinhar estratégias de relacionamento com os cidadaos e com a
imprensa. Os encontros fortalecem a transparéncia e ajudam os municipios a
melhorar seus canais de informacao.
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Colegiado de Assisténcia Social

O grupo reune secretarios e equipes técnicas das politicas de assisténcia social.
O colegiado trabalha de forma integrada para fortalecer a Rede de Protecao
Social Basica e Especial, discutir desafios sociais comuns e construir solugoées
regionais que melhorem o atendimento as familias em situacao de
vulnerabilidade.

Colegiado de Contadores e Controladores Internos

Reunindo contadores publicos e controladores internos, o colegiado debate
normas contabeis, procedimentos de controle, prestacao de contas e
transparéncia fiscal. O objetivo € harmonizar praticas entre os municipios e
qualificar a gestao financeira, contribuindo para mais segurancga, eficiéncia e
clareza no uso dos recursos publicos.

Colegiado de Cultura e Turismo

O colegiado integra gestores, conselheiros e diretores de cultura e turismo. O
grupo planeja acdes para valorizar o patriménio cultural, promover o turismo
regional e estruturar produtos coletivos, como o Guia de Turismo e o calendario
integrado de eventos. As iniciativas estimulam o desenvolvimento econémico e
o fortalecimento da identidade regional.

Colegiado de Defesa Civil

O colegiado reune coordenadores municipais de protecao e defesa civil. Os
encontros tratam de prevencao de desastres, gestao de riscos e protocolos de
resposta a emergéncias. A atuacao integrada possibilita agdes mais rapidas e
eficientes em situagcdes de crise, ampliando a seguranga das comunidades da
Regido Carbonifera.

Colegiado de Educacao

Composto pelos secretarios de educacao dos 12 municipios, o colegiado busca
solugdes conjuntas para garantir ensino publico de qualidade. O grupo discute
transporte escolar, alimentacgao, curriculo, formagao de professores e outras
pautas que exigem coordenacao regional, favorecendo avangos na
aprendizagem dos estudantes.

Colegiado de Esportes

Formado por dirigentes e equipes do setor esportivo, o colegiado organiza
atividades e competi¢cdes regionais, fortalece programas de incentivo ao
esporte e promove o intercambio entre os municipios. O trabalho conjunto
amplia 0 acesso da populacao as praticas esportivas e estimula habitos
saudaveis.
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Colegiado de Gestores de Convénios

Reunindo servidores responsaveis pela captacao e execucao de recursos, 0
colegiado atua para qualificar a gestao de convénios e contratos de
repasse. O grupo troca experiéncias, esclarece normas e busca ampliar a
eficiéncia na elaboracao de projetos e no uso dos financiamentos obtidos
pelos municipios.

Colegiado de Infraestrutura

O colegiado reune secretarios e equipes técnicas responsaveis por obras e
infraestrutura. O grupo discute manutencao de estradas, pavimentacao,
saneamento, drenagem e iluminagao publica. As reuniées ajudam a alinhar
solugdes regionais e melhorar os servigos urbanos e rurais oferecidos a
populacao.

Colegiado de Meio Ambiente

Formado pelos responsaveis pela gestdao ambiental nos municipios, o
colegiado planeja politicas conjuntas para tornar a regido mais sustentavel.
As pautas incluem licenciamento, preservacao de recursos naturais,
fiscalizagao ambiental e programas de educagao ambiental que envolvem
escolas e comunidades.

Colegiado de Procuradores

O colegiado integra procuradores e assessores juridicos municipais. O
objetivo é padronizar procedimentos, debater demandas juridicas recorrentes
e fortalecer a atuacao legal dos municipios. As trocas de conhecimento
ajudam a aprimorar a seguranca institucional e a defesa dos interesses
publicos.

Colegiado de Tecnologia da Informacao

O Colegiado de Tecnologia da Informacao reune servidores para planejar,
integrar e qualificar o uso da tecnologia nas prefeituras. O grupo debate
solugdes digitais e fortalece a seguranca da informacao e apoia servigos
mais eficientes ao cidadao. O colegiado promove troca de experiéncias,
incentivando a inovacao e a transformacao digital no setor publico.

Conselho de Orgaos Fazendarios

Formado por diretores de fazenda e receita, o colegiado discute temas
tributarios, fiscais e administrativos que afetam a arrecadacao
municipal. As agdes conjuntas visam padronizar procedimentos, ampliar
a eficiéncia na gestao tributaria e fortalecer o equilibrio financeiro dos
municipios da regiao.
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COMISSAO INTERGESTORES REGIONAL

CIR-Carbonifera fortalece redes de
cuidado e avanca na integracao da saude

Em 2025, a Comissao Intergestores
Regional da Regiao Carbonifera manteve
atuacao intensa para qualificar a saude
publica em alinhamento ao SUS. O
colegiado reforcou a integracao entre
municipios e Estado, priorizando solu¢des
compartilhadas e melhorias diretas no
atendimento a populacao. Ao longo do ano,
avancgou ha organizacao das redes de
cuidado, com debates que ampliaram a
Rede de Urgéncia e Emergéncia,
fortaleceram a RAPS — incluindo a atencao
a pessoas neurodivergentes — e
qualificaram a Rede de Doencas Crdnicas.
O Planejamento Regional Integrado guiou a
estruturacao dessas redes em toda a
macrorregiao.

A atencao oncoldgica recebeu destaque
com tratativas para agilizar consultas,
exames e terapias no Hospital Sao José,
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buscando reduzir filas e garantir
atendimento mais digno.

Na Atencao Primaria, o colegiado tratou do
financiamento e reforcou seu papel
estratégico no sistema. O enfrentamento as
endemias ganhou foco com acdes
preventivas para dengue, febre amarela e
outras zoonoses. A implantacao do servico
de verificacao de 6bito trouxe agilidade e
apoio as familias.

A CIR ampliou sua presenca em instancias
decisorias, participou das Camaras
Técnicas da CIB/SC e esteve em féruns
estaduais e nacionais. A visita da
Superintendéncia do Ministério da Saude
validou o trabalho regional e abriu espaco
para novas parcerias. O balanco de 2025
confirma o compromisso da CIR com uma
rede de saude integrada, resolutiva e
alinhada aos valores do SUS.

Secretarias Municipais de U
Saiide de Santa Catarina g %
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ASSESSORIA DE IMPRENSA

AMREC

Comunicacao amplia presenca na midia

Em 2025, a Assessoria de Imprensa
intensificou a divulgacao das acdes
institucionais e o apoio direto as prefeituras,
fortalecendo a comunicacao publica na
Regiao Carbonifera. O trabalho conjunto
com as assessorias municipais garantiu
alinhamento editorial, troca continua de
informacdes e padronizacao das boas
praticas de comunicacao, ampliando a
presenca regional nos meios de imprensa.

Um dos principais destaques foi o Minuto
Amrec, programete de radio criado para
aproximar a populacao das acdes da
entidade e dos municipios. Com linguagem
simples e conteudo objetivo, o formato
ampliou o alcance das informacgdes e
consolidou a presenca regional nas radios.

A assessoria também ampliou o volume de
conteudos disponibilizados no site oficial,

aumentando a transparéncia e facilitando o
acesso da populacao as iniciativas dos
municipios. Paralelamente, houve
atendimento permanente aos veiculos de
imprensa, com respostas ageis as
demandas, envio de informacoes
qualificadas e sugestao proativa de pautas.

O trabalho resultou em ampla visibilidade em
radio, TV, jornais impressos e portais
digitais, projetando a atuacao regional em
Santa Catarina e fortalecendo o vinculo
entre a instituicao e os cidadaos.

remre— S

AMREC mobilizada em
B o ® defesada Transicio
PREFETTOS da Amrec Energética Justa VALDIR.;;ITanolIa
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ASSESSORIA DE ENGENHARIA DE MINAS E GEOLOGIA
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Acoes técnicas contribuem para a
gestao mineral e ambiental na regiao

Em 2025, a Assessoria em Mineracao,
Geologia e Meio Ambiente manteve apoio
continuo aos municipios, garantindo
seguranca juridica, agilidade e
cumprimento das normas ambientais e
minerais. O trabalho incluiu estudos
técnicos, licenciamento, acompanhamento
de lavras e suporte direto junto a ANM, IMA
e MPF.

O ano marcou um resultado histérico, com
43 autorizacoes liberadas. Entre elas,
extracdes para uso exclusivo em obras
publicas, licencas e renovacoes de
cascalheiras e areas de empréstimo, além
de regularizagcdes cadastrais e relatérios
que reforcaram o controle das lavras
municipais. Esse desempenho ampliou a
eficiéncia administrativa e reduziu riscos
legais.

As acoOes geraram economia estimada
em R$ 145 milhoes, obtida pelo uso de
jazidas municipais, pela regularizacao
que evitou multas e paralisacoes e pela
padronizacao de analises que reduziu
custos operacionais. O suporte as
prefeituras incluiu avaliagdes territoriais,
acompanhamento de lavras e producao
de memoriais, plantas e relatorios que
orientaram decisdes técnicas ao longo
do ano.

A atuacao integrada reforcou a
capacidade dos municipios em conduzir
obras publicas com seguranca e
planejamento. Para 2026, a previsao é
expandir o uso de geotecnologias e
fortalecer o protagonismo regional na
gestao sustentavel dos recursos
minerais.
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NUCLEO DE GESTAO DE CONVENIOS - GOVERNO DO ESTADO

Suporte técnico do Governo do Estado
tem sede na Associacao Carbonifera

Em 2025, o Nucleo de Gestao de
Convénios, instalado na associacao,
ampliou o suporte técnico do Governo do
Estado aos municipios da Regiao
Carbonifera, fortalecendo a execucao de
politicas publicas. Ao longo do ano,
Organizacao da Sociedade Civil (OSCs),
hospitais, Apaes e prefeituras receberam
orientacao direta para cadastros,
elaboracao de propostas, monitoramento e
prestacao de contas, garantindo

regularidade e acesso a recursos estaduais.

Em fevereiro, a presenca do governador no
langamento do Programa SC Levado a
Sério 2 aproximou prefeitos e Estado,
permitindo o encaminhamento de
demandas prioritarias e reforcando o papel
regional de articulagdo. Em maio,
capacitacao conduzida pela FCEE
qualificou procedimentos do Programa
Gente Especial.

Reunides técnicas orientaram entidades
sobre Emendas Parlamentares e editais do
FIA e FEI. Esse trabalho resultou na selecao
de 15 OSCs da regiao. Em julho, encontro
com a Secretaria de Assisténcia Social
ampliou a integracao entre municipios e
entidades, fortalecendo a atuacao conjunta.

A modernizacao avangou com a
apresentacao da nova Plataforma de
Gestao de Recursos, que incorpora
inteligéncia artificial para agilizar analises,
rastrear processos e ampliar a
transparéncia dos convénios.

Essas acdes integradas elevaram a
eficiéncia administrativa, reforcaram
parcerias institucionais e garantiram maior
segurancga na aplicagao dos recursos
publicos, consolidando o protagonismo
regional na gestao compartilhada e no
apoio as politicas sociais.
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ASSESSORIA DE CAPTAGAO DE RECURSOS

Capacitacoes e
articulacao
fortalecem gestao
de recursos

Em 2025, a Assessoria de Captacao de
Recursos ampliou a qualificacao dos
servidores e reforcou a integracao entre os
12 municipios da regiao. Em agosto, o
seminario sobre Fiscalizacao de Obras
reuniu cerca de 70 profissionais para
padronizar procedimentos, discutir
sustentabilidade, acessibilidade e gestao
contratual. A atividade, promovida pelo
Colegiado de Gestores de Convénios,
contou com apoio de instituicbes como
CREA-SC, CAU-SC, IMA e TCE-SC,
fortalecendo a atuagao conjunta na
execucao das obras publicas.

A participacao no Forum Nacional das
Transferéncias e Parcerias da Uniao

destacou o protagonismo regional.

O evento apresentou solugdes como
o TransfereGov e o Contrata+Brasil,
ampliando o acesso a ferramentas
inovadoras e reforcando a
importancia da transparéncia e da
governanca federativa.

Em ambito estadual, gestores da
regiao marcaram presenca no Forum
de Projetos e Convénios, que
abordou fiscalizacao, uso de dados e
diretrizes para repasses, reforcando
a atualizacao técnica dos municipios.

A regiao também assumiu papel de
destaque na Fecam, com a lideranca
do colegiado estadual por
Urussanga, reforgcando o
compromisso com a eficiéncia na
gestao de convénios. A participacao
no COMAC-SC ampliou o dialogo
sobre estratégias de captacao de
recursos, fortalecendo a capacidade
municipal de acessar investimentos
essenciais.
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ASSESSORIAS TECNICAS ESPECIALIZADAS

Suporte Sistemas Tecnologicos

A Assessoria de Suporte aos Sistemas
Tecnolégicos mantém atendimento
continuo aos municipios, garantindo o
funcionamento adequado das ferramentas
digitais essenciais para a gestao publica.
O suporte abrange os sistemas gratuitos
ofertados pela FECAM, como e-mails
institucionais, portais municipais e o Rural
Web, utilizado para emissao da nota de
produtor rural. A equipe orienta
servidores, realiza ajustes técnicos e
acompanha demandas operacionais,
assegurando estabilidade e acesso seguro
as plataformas. Esse apoio direto facilita o
trabalho das prefeituras, padroniza
procedimentos e fortalece o ambiente
tecnoldgico regional. Com atuacao
preventiva e solucao rapida de problemas,
a assessoria contribui para a
modernizacao administrativa e para a
melhoria dos servicos oferecidos ao
cidadao.

Aplicativo de Controle de Gestao

A associacao disponibiliza aos prefeitos um
aplicativo que reune, de forma pratica e
agil, informacdes estratégicas sobre a
gestao municipal. A ferramenta facilita o
acompanhamento de indicadores, projetos,
convénios e demandas prioritarias,
permitindo uma visao clara e atualizada do
andamento das acdes. Com acesso rapido
pelo celular, os gestores podem consultar
dados, tomar decisdes informadas e
agilizar o didlogo com as equipes internas.
O aplicativo também fortalece a
transparéncia e contribui para o
planejamento das politicas publicas, pois
integra informacdes essenciais em um
unico ambiente digital. Ao modernizar o
acesso aos dados, a associacao apoia
diretamente o trabalho dos prefeitos e
amplia a eficiéncia administrativa,
favorecendo respostas mais assertivas as
necessidades da populacao.

Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica da associacao
oferece suporte técnico e estratéegico as
prefeituras e aos colegiados, fortalecendo
a seguranca institucional na tomada de
decisdes. O trabalho inclui analise de
legislacdes municipais, revisao de
contratos e convénios, além do
acompanhamento de normativas federais e
estaduais que impactam a gestao publica.
A equipe elabora pareceres, orienta
gestores e esclarece duvidas juridicas que
surgem nas rotinas administrativas de
interesse regional. Essa atuacao integrada
garante maior seguranga na execugao das
politicas publicas e contribui para a
padronizacao de procedimentos. Ao apoiar
0S municipios na interpretacao da
legislacdo e no cumprimento das normas, a
assessoria refor¢a a governancga e reduz
riscos juridicos, assegurando decisdes
mais responsaveis e alinhadas ao interesse
publico.

Articulacao Politica Regional

A articulacao politica regional promovida
pela associacao reune prefeitos,
vereadores, deputados e senadores em
torno de pautas estratégicas para o
desenvolvimento da Regiao Carbonifera.
Essa atuacao conjunta fortalece o dialogo
federativo e cria condicdes para
encaminhar demandas prioritarias com
mais forca e unidade. Ao aproximar
diferentes partidos e liderancas, a
entidade contribui para superar desafios
comuns e ampliar a representatividade
regional nos espacos decisorios. As
reunides, visitas técnicas e agendas com
autoridades permitem defender obras
estruturantes, captar recursos e
influenciar politicas publicas de interesse
coletivo. Esse trabalho continuo reforca o
municipalismo, fortalece a voz dos
municipios e garante avancos por meio da
cooperacao politica.
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Capacitacao para Servidores

A associacao mantém uma agenda
permanente de qualificacao, oferecendo
debates, palestras, cursos e treinamentos
voltados aos servidores municipais. O
objetivo é aprimorar competéncias,
fortalecer a gestao publica e garantir que
as equipes tenham acesso a informacoes
atualizadas e boas praticas. As
capacitacoes abordam temas técnicos e
administrativos, ampliando a capacidade
dos municipios de planejar, executar e
monitorar politicas publicas. Esse processo
continuo de formacao incentiva a troca de
experiéncias entre as equipes, padroniza
procedimentos e contribui para a melhoria
dos servicos prestados a populacao. Ao
investir no desenvolvimento dos
servidores, a associacao reforca o
compromisso com a eficiéncia
administrativa e cria um ambiente de
aprendizagem que beneficia toda a regiao.

cionamento CAIXA e GMC

Geréncia de Filial de Governc
GIGOV / REGOV

Infraestrutura para Reunioes

A associacao disponibiliza um auditorio e
uma sala de reunides climatizados,
equipados com sistema de som, projecao,
imagem e internet, oferecendo estrutura
completa para encontros técnicos,
reunidées de colegiados e capacitacdes. O
espaco é preparado para receber
representantes dos 12 municipios,
permitindo debates qualificados e decisdes
conjuntas. A infraestrutura moderna facilita
apresentacdes, videoconferéncias e
atividades formativas, garantindo conforto
e funcionalidade. Essa estrutura fortalece o
trabalho integrado da regiao, pois oferece
um ambiente adequado para o
planejamento de acdes e para a articulacao
entre gestores publicos. O uso frequente
dos espacos demonstra seu papel
estratégico no apoio as atividades
municipais e no fortalecimento da
cooperacao interinstitucional.
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CIM-AMREC impulsiona acoes integradas

O Consorcio Intermunicipal Multifinalitario
da AMREC consolidou, em 2025, um ciclo
significativo de avancos que reforcou a
cooperacao entre 0s 12 municipios da
Regiao Carbonifera. Criado em 2019, o
consorcio ampliou sua capacidade de
integrar planejamento, desenvolvimento e
execucao de acdes que exigem alto nivel
técnico e investimentos compartilhados.
Nesse periodo, a atuagcao conjunta permitiu
elevar a eficiéncia administrativa das
prefeituras, fortalecer areas estratégicas e
oferecer servicos que beneficiam
diretamente a populacgao.

Na area de inspecao sanitaria, o CIM-
AMREC modernizou procedimentos,
qualificou equipes e fortaleceu o SISBI-
POA, garantindo mais segurancga ao
consumidor e ampliando oportunidades
para agroindustrias locais. A implantacao
do SG-SIM trouxe transparéncia ao integrar
banco de dados, relatoérios, laudos e
assinatura eletronica.

<Glag EARBQMFERA

Outro avanco foi a criacao do
Departamento de Licitagdes, em julho de
2025, que passou a centralizar processos
para 0s municipios consorciados. A
padronizacao dos documentos, a
organizacao dos fluxos internos e o
atendimento especializado reduziram
prazos e elevaram a seguranca juridica.

O novo Setor de Gestao Ambiental
estruturou bases técnicas para apoiar
prefeituras na elaboracao de estudos, no
monitoramento de emissdes e na
organizacao de politicas de
sustentabilidade.

Em 2025, o CIM-AMREC também lancou a
Zona Territorial Estratégica para o
Desenvolvimento Sustentavel, apresentada
no 1° Forum Regional da area. A iniciativa
reune ciéncia, planejamento e governanca
compartilhada para enfrentar
desigualdades, mudancas climaticas e
ampliar a sustentabilidade regional.
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Inspecao sanitaria amplia
seguranca alimentar

A coordenacao de Inspecao Sanitaria do
CIM-AMREC consolidou, em 2025, avancos
que reforgcam a segurancga dos alimentos e
a modernizagao da gestao publica. O
trabalho regionalizado ampliou a
capacidade de fiscalizacao e aproximou o0s
municipios do cumprimento das exigéncias
do SISBI-POA, que abre mercado as
agroindustrias e garante protecao ao
consumidor. O SG-SIM integrou gestor,
fiscal e empresas em plataforma unica,
com banco de dados, assinaturas
eletrdnicas, relatorios, vistorias e aplicativo
movel, ampliando rastreabilidade e
transparéncia. Capacitacdes regionais
atualizaram equipes e estimularam o
intercambio técnico. O desempenho das
empresas credenciadas impulsionou a
economia local, enquanto auditorias e
acoes contra clandestinidade reforcaram a
seguranca sanitaria. Novos
credenciamentos em servicos veterinarios
ampliaram o atendimento. O conjunto das
acOes demonstra como a cooperacao
regional traz ganhos diretos para
produtores e consumidores.

Licitacoes integradas
otimizam compras publicas

Implantado em julho de 2025, o Departamento
de Licitagdes do CIM-AMREC fortaleceu a
gestao publica dos 12 municipios
consorciados ao centralizar e padronizar
processos antes executados por cooperagao
técnica. A nova estrutura organizou fluxos
internos, revisou modelos de editais e minutas
e reduziu o tempo entre a demanda e a
publicacao dos certames. A aplicacao
rigorosa da Lei 14.133/2021 trouxe mais
seguranca juridica e transparéncia,
consolidando a autonomia institucional do
consorcio. Entre julho e dezembro, foram
licitados insumos como brita, p6 de pedra,
emulsao asfaltica, balanca rodoviaria, galpao,
sistema de gestao e 6leo diesel, essenciais
para obras, servicos e para a operagao da
usina de asfalto. O avanco reforca a eficiéncia
administrativa e demonstra como a integragao
entre municipios fortalece resultados.

ZOTEDS impulsiona
desenvolvimento sustentavel

A criagcao da Zona Territorial Estratégica para o
Desenvolvimento Sustentavel marcou, em
2025, um avancgo importante para a Regiao
Carbonifera. Langada no 1° Forum Regional de
Desenvolvimento Sustentavel, a iniciativa
reune os 12 municipios em torno de um pacto
orientado por ciéncia, planejamento e
governanga compartilhada. A ZOTEDS
posiciona a regiao como territorio de
experimentacao em politicas de
sustentabilidade e aproxima os municipios da
agenda dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Durante o evento, foi firmado o
Protocolo de Cooperacao entre o CIM-AMREC
e o Programa Cidades Sustentaveis,
ampliando o monitoramento de indicadores
urbanos. Com metas e eixos estratégicos
definidos, a proposta busca reduzir
desigualdades, enfrentar mudancas climaticas
e fortalecer politicas locais de longo prazo.
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Gestao ambiental estrutura
acoes sustentaveis

O Setor de Gestao Ambiental do CIM-
AMREC avancou, em 2025, na
organizacao técnica necessaria para
apoiar os municipios em acdes de
sustentabilidade. A nova unidade
estruturou atribuicoes, fluxos de
trabalho e iniciou o levantamento das
necessidades ambientais das cidades,
etapa essencial para orientar os
servicos que serao ofertados. O
consorcio também avaliou o
credenciamento de empresas para
atender demandas como
levantamentos floristicos e faunisticos,
analises laboratoriais, estudos
geoldgicos, monitoramento de
emissdes e apoio a regularizacao
ambiental. A iniciativa fortalece a
capacidade regional de enfrentar
desafios ambientais com planejamento
e suporte técnico qualificado,
beneficiando diretamente a
populacao.

Usina de Asfalto
fortalece obras viarias

A atuacao da Usina de Asfalto do CIM-
AMREC representou, em 2025, um avanco
significativo para a infraestrutura dos
municipios consorciados. No periodo, foram
produzidas aproximadamente 13,5 mil
toneladas de massa asfaltica, atendendo
diretamente Forquilhinha, Nova Veneza e
Maracaja. Do total, cerca de 13 mil toneladas
foram destinadas a Forquilhinha, enquanto
Nova Veneza recebeu 450 toneladas e
Maracaja, 50 toneladas, demonstrando a
capacidade do consoércio em atender
diferentes demandas locais. O modelo
consorciado garantiu economia de escala,
reducao de custos, maior agilidade na
entrega e controle de qualidade do material.
Isso permitiu as prefeituras ampliar obras de
pavimentacao e manutencao viaria, com
reflexos diretos na seguranca, mobilidade e
qualidade de vida da populacao. A iniciativa
também favoreceu o desenvolvimento
econdmico, valorizou areas urbanas e
reforcou a cooperacao entre municipios.
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Cirsures avanca
ha gestao regional
de residuos

Em 2025, o Cirsures consolidou avangos
importantes na gestao regional de residuos
solidos e na infraestrutura urbana,
reafirmando o papel estratégico da
cooperacao entre os sete municipios
consorciados. Atendendo mais de 112 mil
moradores, 0 consorcio demonstrou que
solucdes compartilhadas elevam a
eficiéncia administrativa, reduzem custos e
melhoram diretamente os servicos
publicos.

No manejo de residuos, o aterro sanitario
completou 21 anos de operacao estavel e
segura, com destinagao adequada dos
residuos e tratamento de 220 mil m® de
chorume ao longo de sua historia. O servigo
reduz custos municipais e garante protecao
ambiental.

A coleta seletiva seguiu avangando e, em
2025, chegou a 70% da populacao dos
municipios atendidos, alcancando cerca de
80 mil moradores em 111 bairros
distribuidos em 24 rotas. Desde sua
implantacao, o programa ja recolheu quase
11 mil toneladas de reciclaveis
encaminhadas a cooperativas, fortalecendo
a economia circular e prolongando a vida
util do aterro.

Outro destaque foi a usina de asfalto,
ferramenta estratégica para qualificar a
mobilidade urbana e rural da regiao. Criada
em 2018, a usina ja produziu 130 mil
toneladas de massa asfaltica, equivalentes
a 155 km de pavimentacao. A producao
compartilhada garante economia
significativa para as prefeituras, melhora a
trafegabilidade e acelera obras essenciais,
ao mesmo tempo em que padroniza a
qualidade técnica do material utilizado
pelos municipios.

O modelo consorciado do Cirsures segue
reconhecido nacional e internacionalmente
por suas boas praticas.
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Aterro e coleta seletiva
fortalecem sustentabilidade

Ao longo de 2025, o Cirsures manteve
a operacao do aterro sanitario de
Urussanga como referéncia regional
em tratamento adequado de residuos.
Com 21 anos de funcionamento, o
aterro ja recebeu 420 mil toneladas de
residuos e tratou 220 mil m® de
chorume, garantindo seguranca
ambiental e reduzindo custos
municipais. A coleta seletiva, iniciada
em 2008, seguiu ampliando seu
alcance e hoje atende 70% da
populacao consorciada — cerca de 80
mil pessoas — em 111 bairros
organizados em 24 rotas. Desde sua
implantacao, o programa recolheu
quase 11 mil toneladas de reciclaveis
destinados a cooperativas,
fortalecendo a economia circular e
reduzindo a pressao sobre o aterro. As
acoes reforcam o compromisso
regional com sustentabilidade e
eficiéncia.

Usina de asfalto melhora
infraestrutura urbana

A usina de asfalto do Cirsures seguiu,
em 2025, como instrumento
essencial para melhorar a
infraestrutura dos sete municipios
consorciados. Criada em 2018, a
unidade ja produziu 130 mil toneladas
de massa asfaltica, equivalentes a
155 km de pavimentacao, garantindo
padronizacao e qualidade técnica
nas obras municipais. O modelo
compartilhado gerou economia
significativa: em 21 anos, o aterro
sanitario representou economia de
R$ 21,3 milhdes; a coleta seletiva, R$
3,9 milhdes em 16 anos; e a usina, R$
32,7 milhdes em seis anos. A soma
desses resultados permite que os
municipios ampliem investimentos
em servicos essenciais, melhorem a
mobilidade urbana e rural e acelerem
a execucgao de obras estruturantes.
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CISAMREC fortalece toda arede de saude
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Em 2025, o CISAMREC completou 15 anos
fortalecendo a organizacgao regional da
saude e apoiando diretamente os
municipios da Amrec e Amesc. Em um
cenario de alta demanda, repasses
insuficientes e forte dependéncia do SUS
— que atende mais de 80% da populacao
da regiao — o consoércio consolidou-se
como ferramenta essencial para ampliar

acesso, reduzir custos e agilizar processos.

Seu modelo permite que prefeituras
executem compras conjuntas, ampliem a
oferta de servicos e superem limitacdes
administrativas que isoladamente
dificultariam o atendimento a populacao.

Ao longo do ano, o consorcio ampliou a
carteira de servicos, garantindo respostas
rapidas as demandas locais. A rede
credenciada reune mais de 350
prestadores e 775 especializados.

Na assisténcia farmacéutica, o consorcio
manteve 1.200 itens de medicamentos a
disposicao dos municipios, sendo 70%

adquiridos diretamente de laboratoérios, o
que assegura economia e qualidade.

O CISAMREC atua também em programas
especializados, como os de fibromialgia e
o tratamento de feridas complexas, além
da oferta de préteses dentarias, aparelhos
ortodénticos e kits de glicemia, com
economia acima de 70%. O SVO e o
SDVO funcionam 24 horas por dia,
assegurando suporte técnico essencial as
prefeituras.

O ano de 2025 foi marcado ainda pelo
avancgo da inovacao digital. A Telereceita
e o Telesaude CISAMREC ampliaram o
acesso a servicos, reduziram
deslocamentos e aproximaram equipes
municipais de especialistas. O Centro de
Distribuicao de Insumos e o transporte via
aplicativo modernizaram a logistica.
Assim, o consoércio reafirmou seu papel
como aliado estratégico dos gestores e
como instrumento que fortalece o SUS,
ampliando a qualidade e a agilidade no
atendimento a populacao.
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Rede integrada aumenta
servicos aos municipios

Em 2025, o CISAMREC ampliou o
acesso dos municipios a uma ampla
rede de servicos, estruturada a partir de
licitacdes compartilhadas e de uma rede
credenciada robusta. Sdo mais de 350
prestadores e 775 profissionais,
ofertando 636 itens de servicos
especializados, entre consultas, exames,
cirurgias, odontologia e medicina
ocupacional. Para apoiar a atengao
basica e a média complexidade, o
consorcio disponibiliza 19 laboratérios,
ambulancias em diferentes modalidades
e kits de diagndstico rapido, incluindo
dengue e COVID-19. Também fornece
insumos essenciais para vigilancia em
saude, como larvicidas bioldgicos. Essa
estrutura fortalece a resolutividade das
equipes municipais, garante
atendimento mais agil ao cidadao e
reduz custos operacionais para os
municipios.

Servicos especializados
ampliam o cuidado

Entre os servicos de maior impacto do
CISAMREC estao os programas de
fibromialgia, desenvolvidos com a
Unesc, e o tratamento de feridas de
meédia e alta complexidade, que amplia
o cuidado e reduz complicacdes. O
consorcio também coordena a oferta
de proteses dentarias, aparelhos
ortodénticos e kits de glicemia, itens
que chegam aos municipios com
economia superior a 70%. O SVO e o
SDVO mantém funcionamento 24
horas, garantindo suporte técnico aos
procedimentos de verificacao e
confirmacao de 6bito. Esses servicos
complementares fortalecem o
atendimento, reduzem filas e ampliam a
resolutividade da rede municipal.

Assisténcia farmacéutica
reforca abastecimento

Os municipios consorciados tém
acesso a 1.200 itens de
medicamentos, 70% adquiridos
diretamente de laboratérios, o que
garante economia e qualidade. O
consorcio mantém ainda 400 itens
meédico-hospitalares, como EPlIs,
materiais de higiene, fraldas,
absorventes e formulas alimentares
especiais, além de 21
medicamentos judiciais, com
reducdes de custo superiores a
40%. A oferta conjunta fortalece
estoques municipais, evita
desabastecimentos e mantém
regularidade no atendimento as
demandas assistenciais. Com isso,
as equipes de saude conseguem
garantir continuidade do tratamento
aos usuarios do SUS e melhorar a
organizacao das farmacias
municipais.

Inovacao digital moderniza
atendimento em saude

A modernizacao marcou 2025 com a
expansao da Telereceita, que permite
renovar receitas online, e do
Telesaude CISAMREC, que oferece
teleprescricao, teleagendamento,
telepsicologia e telemedicina 24
horas. As ferramentas reduziram
deslocamentos, aceleraram
atendimentos e fortaleceram o apoio
as equipes municipais. O consorcio
também opera transporte terrestre
por aplicativo, integrado ao Centro de
Distribuicdo de Insumos, 0 que
otimiza a logistica de entregas. A
digitalizacao dos processos aproxima
o servico do cidadao, melhora a
eficiéncia das prefeituras e fortalece
a integracao regional em saude.
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CISAM-SUL amplia saneamento integrado

Em 2025, o CISAM-SUL reafirmou seu
papel estratégico na promocao de um
saneamento basico mais eficiente, seguro e
alinhado as necessidades dos municipios.
Com sede em Orleans e atuacao em 23
cidades, o consorcio consolidou-se como
ferramenta essencial para qualificar a
gestao publica, integrar politicas de
saneamento e fortalecer equipes técnicas.
Seu trabalho reune regulacao, fiscalizacao,
apoio laboratorial, compras compartilhadas
e capacitacao permanente, permitindo que
cada municipio avance sem enfrentar
isoladamente desafios complexos da area.

Ao longo do ano, o consorcio ampliou
processos que asseguram agua de
qualidade, monitoramento continuo dos
sistemas e uso responsavel dos recursos
publicos. As licitagdes conjuntas
permaneceram como uma das acoes de
maior impacto, garantindo economia
expressiva e padronizacao de insumos
utilizados pelos servicos municipais de
abastecimento. O modelo permitiu que
estruturas locais fossem fortalecidas.

O laboratério do CISAM-SUL teve papel
central em 2025, realizando milhares de
analises de agua e efluentes, com rigor
técnico e confiabilidade. A acreditacao
conquistada no ano elevou ainda mais o
patamar das avaliagdes, garantindo que os
laudos atendam padrdées nacionais de
qualidade e fortalecendo o trabalho das
equipes municipais. Paralelamente, a
regulacao exercida pela CREFISBA
assegurou transparéncia na prestacao de
servicos de agua, esgoto e residuos,
qualificando o acompanhamento por parte
das administragcoes e da populacao.

As capacitacdes foram ampliadas e
alcancaram equipes operacionais, gestores
e comunidade, reforcando uma cultura de
responsabilidade compartilhada sobre a
protecao dos recursos hidricos. A
participacao do CISAM-SUL em foruns
regionais fortaleceu o debate técnico e
aproximou servidores de novas solucoes.

Assim, 2025 consolidou o consércio como
referéncia regional.
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Controle de qualidade
garante agua mais segura

O CISAM-SUL avancou em 2025 no
monitoramento da dgua e dos efluentes,
reforcando a seguranca hidrica dos
municipios. O laboratério do consoércio
realizou 64.375 ensaios ao longo do ano,
assegurando apoio técnico essencial as
vigilancias locais. Nesse periodo,
conquistou a acreditacao do Inmetro pela
norma ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017,
reconhecimento que garante rigor,
padronizacao e confiabilidade aos
processos analiticos. A certificacao
reforcou o compromisso regional com a
saude publica. A CREFISBA atuou como
agéncia reguladora em 19 municipios,
elaborando 19 relatérios de qualidade da
agua e quatro de efluentes. No primeiro
semestre, foram registradas 28.900
analises de agua, com 27.828 conformes e
1.072 nao conformes. Para efluentes, 492
exames resultaram em 480 conformes e 12
nao conformes. Os dados orientam
decisdes locais e fortalecem as politicas
municipais de saneamento.
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Compras conjuntas e
capacitacoes reduzem custos

Até 2025, o CISAM-SUL realizou 19
licitacOes para aquisicao de tubos,
hidrémetros, reagentes, reservatorios e
produtos quimicos. O total licitado foi
de R$ 22,4 milhdes, reduzido para R$
14,3 milhdes apds o processo, gerando
economia de R$ 8,5 milhdes —
resultado direto da escala de compra
proporcionada pelo consoércio. A
reducao de 38,24% representa
racionalizacao de investimentos e mais
eficiéncia na gestao publica. Além das
compras compartilhadas, o consorcio
promoveu capacitagdes continuas para
equipes dos SAMAEs, com foco em
seguranca do trabalho, operacao de
ETAs, coleta de agua, produtos
quimicos e novas tecnologias aplicadas
ao saneamento. Essa formacao
fortalece competéncias técnicas,
melhora rotinas de operacao e garante
servicos mas seguros e qualificados
para os cidadaos.
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TOTAL - VALOR ADICIONADO

O valor adicionado de 2024 registrou um crescimento de 3,75% em relacao a
2023. Destacam-se 0s segmentos da industria e do comércio, que
apresentaram expansao de 4,30% no mesmo periodo.

Por outro lado, o segmento da agricultura teve uma retracao de 1,75%,
acompanhando a tendéncia estadual, que registrou queda de 1,82%.

Esses resultados refletem a desvalorizacdo das commodities, especialmente
no mercado de exportacoes.

MUNICIPIO 2023 (R9) 2024 (R$) DIF. (%)

BALNEARIO RINCAO 165.461.807,09 182.022.040,38 10,01
COCAL DO SUL 1.358.440.001,10 1.406.594.617,34 3,54
CRICIUMA 7.145.020.544,99 7.581.666.976,92 6,1
FORQUILHINHA 1.417.639.725,76 1.514.932.506,45 6,86
ICARA 3.368.883.142,69 3.344.984.769,50 -0,71
LAURO MULLER 702.612.774,02 733.552.894,86 4,4
MORRO DA FUMACA 927.398.825,07 994.107.941,55 7,19
NOVA VENEZA 1.285.976.765,83 1.268.092.301,28 -1,39
ORLEANS 1.339.922.400,25 1.356.469.525,73 1,23
SIDEROPOLIS 833.550.455,09 813.254.646,43 -2,43
TREVISO 240.148.562,87 313.702.941,94 30,63
URUSSANGA 1.350.412.848,00 1.381.181.961,86 2,28

AMREC

ESTADO

20.135.467.852,76

420.021.829.597,40

20.890.563.124,24

439.478.437.558,35

FONTE: SECRETARIA DA FAZENDA ESTADUAL - DADOS PROVISORIOS
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AGRICULTURA - VALOR ADICIONADO
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MUNICIPIO 2023 (R$) 2024 (R$) DIF. (%)

BALNEARIO RINCAO 5.788.286,10 4.229.357,61 -26,93
COCAL DO SUL 20.578.571,24 23.197.095,97 12,72
CRICIUMA 60.758.912,01 64.847.824,63 6,73
FORQUILHINHA 287.102.566,94 271.971.727,84 -5,27
ICARA 227.237.803,18 216.668.684,65 -4,65
LAURO MULLER 195.565.169,39 189.110.365,00 -3,3
MORRO DA FUMACA 29.186.510,40 27.928.365,56 -4,31
NOVA VENEZA 250.866.415,88 255.813.571,01 1,97
ORLEANS 449.513.646,04 455.735.494,40 1,38
SIDEROPOLIS 114.271.926,53 110.454.915,91 -3,34
TREVISO 38.245.194,01 33.314.901,19 -12,89
URUSSANGA 136.630.446,61 130.701.562,22 -4,34

AMREC

ESTADO

1.815.745.448,33

65.906.175.883,11

1.783.973.865,99

64.708.769.916,25

FONTE: SECRETARIA DA FAZENDA ESTADUAL - DADOS PROVISORIOS
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MUNICIPIO

INDUSTRIA E COMERCIO - VA

2023 (R9)

2024 (R9)

DIF. (%)

BALNEARIO RINCAO 159.673.520,99 177.792.682,77 11,35
COCAL DO SUL 1.337.861.429,86 1.383.397.521,37 3,4
CRICIUMA 7.084.261.632,98 7.516.819.152,29 6,11
FORQUILHINHA 1.130.537.158,82 1.242.960.778,61 9,94
ICARA 3.141.645.339,51 3.128.316.084,85 -0,42
LAURO MULLER 507.047.604,63 544.442.529,86 7,38
MORRO DA FUMACA 898.212.314,67 966.179.575,99 7,57
NOVA VENEZA 1.035.110.349,95 1.012.278.730,27 -2,21
ORLEANS 890.408.754,21 900.734.031,33 1,16
SIDEROPOLIS 719.278.528,56 702.799.730,52 -2,29
TREVISO 201.903.368,86 280.388.040,75 38,87
URUSSANGA 1.213.782.401,39 1.250.480.399,64 3,02

AMREC

ESTADO

18.319.722.404,43

354.115.653.714,29

19.106.589.258,25

374.769.667.642,10

FONTE: SECRETARIA DA FAZENDA ESTADUAL — DADOS PROVISORIOS
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MOVIMENTO ECONOMICO

INDICE DE PARTICIPACAO DOS MUNICIPIOS

O indice de retorno do ICMS para 2025 tem como base a média do Valor

Adicionado dos anos de 2023 e 2024.

A esse calculo somam-se ainda o indice do ICMS Educacao e o indice

igualitario.

O retorno do ICMS é uma das principais fontes de receita dos municipios.

Mesmo com a queda de 1,09%, a previsao para 2026 indica que os

municipios da AMREC deverao receber mais de R$ 533 milhdes.
MUNICIPIO INDICE 2025 iINDICE 2026 DIF. (%)
BALNEARIO RINCAO 0,0992776 0,1002808 1,01
COCAL DO SUL 0,3206829 0,3177855 -0,9
CRICIUMA 1,729099 1,6707858 -3,37
FORQUILHINHA 0,337803 0,345748 2,35
ICARA 0,6849168 0,71842M 4,89
LAURO MULLER 0,2130708 0,1940564 -8,92
MORRO DA FUMACA 0,2556615 0,2606616 1,96
NOVA VENEZA 0,2966469 0,2938103 -0,96
ORLEANS 0,3047099 0,2997347 -1,63
SIDEROPOLIS 0,2124989 0,2130539 0,26
TREVISO 0,1125537 0,1052978 -6,45
URUSSANGA 0,309283 0,3031839 -1,97
AMREC 4,876204 4,8228198 -1,09

FONTE: SECRETARIA DA FAZENDA ESTADUAL - DADOS PROVISORIOS
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INDICE DE PARTICIPACAO D

OS MUNICIPIOS

INDICE ; , i
MUNICIPIO VAL(O:R ED”L\'JCD:fQEA 5 IGLJ,TLDI[I(':A'I\ERIO IT’\IoDTKA:E
AGREGADO (IPM)

BALNEARIO RINCAO 0,02949615 | 0,01993724 | 0,05084746 | 0,1002808
COCAL DO SUL 0,23487066 | 0,03206733 | 0,05084746 | 0,3177855
CRICIUMA 1,25058418 | 0,36935412 | 0,05084746 | 1,6707858
FORQUILHINHA 0,24452806 | 0,05037243 | 0,05084746 0,345748
ICARA 0,57056777 | 0,09700583 | 0,05084746 0,7184211
LAURO MULLER 0,12198099 | 0,02122797 | 0,05084746 | 0,1940564
MORRO DA FUMACA 0,16315483 | 0,04665934 | 0,05084746 | 0,2606616
NOVA VENEZA 0,21707056 | 0,02589226 | 0,05084746 | 0,2938103
ORLEANS 0,22909844 0,0197888 | 0,05084746 | 0,2997347
SIDEROPOLIS 0,13997897 | 0,02222743 | 0,05084746 | 0,2130539
TREVISO 0,04692294 0,0075274 | 0,05084746 | 0,1052978
URUSSANGA 0,2320625 | 0,02027396 | 0,05084746 | 0,3031839

3,48031605

0,732334M

0,61016952

4,8228198

FONTE: SECRETARIA DA FAZENDA ESTADUAL - DADOS PROVISORIOS
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RETORNO ICMS

MUNICIPIO PREVISAO 2026 (R$)

BALNEARIO RINCAO 11.499.676,74
COCAL DO SUL 36.441.976,16
CRICIUMA 191.596.961,76
FORQUILHINHA 39.648.569,16
ICARA 82.384.767,71
LAURO MULLER 22.253.371,23
MORRO DA FUMACA 29.891.306,60
NOVA VENEZA 33.692.625,84
ORLEANS 34.372.004,99
SIDEROPOLIS 24.431.904,99
TREVISO 12.075.000,02
URUSSANGA 34.767.541,17

AMREC 553.055.706,37

FONTE: SECRETARIA DA FAZENDA ESTADUAL - DADOS PROVISORIOS
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ATOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL DE REUNIOES REALIZADAS: 3.258

14 758

COLEGIADO DE PREFEITOS DEMAIS COLEGIADOS
1.255 1.245
CAPACITACOES E TREINAMENTOS ORGAOS E ENTIDADES EXTERNAS

TOTAL DE PRESENCAS REGISTRADAS: 89

190 40

COLEGIADO DE PREFEITOS DEMAIS COLEGIADOS

CAPACITACOES E TREINAMENTOS ORGAOS E ENTIDADES EXTERNAS

EXPEDIENTE
OFicIOS RESOLUCOES
EDITAIS DE CONVOCAGAO/CONVITES ATAS
REQUISICOES
COMUNICACOES DIGITAIS
+ 4.000 + 5.000
E-MAIL E WHATSAPP E-MAIL E WHATSAPP

RECEBIDOS ENVIADOS




RELATORIO AMREC 2025

BALANCOE
ORCAMENTO

VALORES CONTABILIZADOS EM 10/12/2025
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PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRO 2025 - DESPESAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS/FOLHA PAGAMENTO

SALARIOS COLABORADORES

R$216.311,10

ENCARGOS/IMPOSTOS (INSS, FGTS, DARF e OUTROS)

R$183.311,45

PROVISAO DE RECISOES

TOTAL: R$399.622,55

DESPESAS ADMINISTRATIVAS DE OPERAGAO

CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS R$19.721,57
CUSTOS C/ ENERGIA, AGUA, TELEFONE, INTERNET, IPTU R$38.079,45
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -
MANUTENCAO DE VEICULO E COMBUSTIVEL R$11.791,89
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$6.455,83
PRODUTOS DE COPA, COZINHA E LIMPEZA R$12.281,71

TEC. DA INFORMAGAO - EQUIPAMENTO, SOFTWARE E APP'S

R$184.721,23

TAXAS E TARIFAS DE CORREIO

R$4.025,83

TAXAS CARTORIO E JUDICIARIO

R$14.359,65

TOTAL:

R$291.437,16

DESPESAS COM EVENTOS DE CAPACITACAO/QUALIFICACAO

CURSOS, CAPACITACOES E EVENTOS

R$45.255,13

DESPESAS COM VIAGENS

TOTAL:

DESPESAS COM EVENTOS PROMOCIONAIS E HOMENAGENS

HOMENAGENS E FESTIVIDADES

TOTAL:

R$24.545,21

R$69.800,34

R$1.793,44

R$1.793,44
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PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRO 2025 - DESPESAS

DESPESAS COM PRESTAGAO DE SERVIGCOS - TERCEIROS

ASSESSORIA MINERACAO GEOLOGIA E MEIO AMBIENTE

R$165.748,92

ASSESSORIA DO MOVIMENTO ECONOMICO R$43.025,50
ASSESSORIA JURIDICA R$60.000,00
ASSESSORIA DE IMPRENSA R$8.166,66

ASSESSORIA ASSISTENCIA SOCIAL R$28.000,00
ASSESSORIA GESTAO DE CONVENIOS - GMC R$42.720,00
PROCESSAMENTO FOLHA PAGAMENTO E CONTABILIDADE R$15.852,32
SERVIGOS DE SEGURANGA/VIGILANCIA ELETRONICA R$6.510,03

REFORMA E/OU AMPLIAGAO

TOTAL:

DESPESAS COM DIVULGAGCAO DA ENTIDADE
PUBLICACOES RADIOS E JORNAIS E OUTROS

TOTAL:

DEMAIS DESPESAS

DEMAIS DESPESAS

R$616.701,09
R$986.724,52

R$72.585,50

R$72.585,50

R$1.197.516,09

RECURSOS VINCULADOS PARA REPASSE

TOTAL:

R$166.355,02

R$1.363.871,11

RESULTADO ORCAMENTARIO TOTAL

R$3.185.834,62

RECURSOS VINCULADOS PARA REPASSE

Valor recebido
municipios

Valor global do
contrato

Valor a pago ao
fornecedor

Valor a pagar ao
fornecedor

Mensalidade

Pagamentos

INTEGRATUR UNESC R$2.994.390,65 R$83.177,52 | R$230.606,26
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PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRO 2025 - RECEITAS

MUNICIPIOS/OUTRAS FONTES

BALNEARIO RINCAO

R$34.710,17

COCAL DO SUL

R$142.314,51

CRICIUMA

R$444.506,23

FORQUILHINHA

R$152.445,88

ICARA

R$245.703,93

LAURO MULLER

R$106.410,67

MORRO DA FUMACA

R$128.716,30

NOVA VENEZA

R$138.936,57

ORLEANS

R$158.756,36

SIDEROPOLIS (+PARC.2024)

R$181.520,88

TREVISO

R$103.739,64

URUSSANGA

R$167.275,57

RENDIMENTOS

R$6.094,66

OUTRAS RECEITAS

R$297.818,61

TOTAL: R$2.308.949,98




AMREC

RESUMO TOTAIS 2025

ORCAMENTO AMREC 2025

R$1.844.184,22

Saldo em conta ano anterior

R$1.149.499,65

Total recebido no ano de 2025

R$2.308.949,98

Total de despesas pagas no ano de 2025

R$3.185.834,62

Receitas a receber

R$69.753,77

Valor médio das despesas/més em 2025

R$113.762,71

Valor médio das despesas/més em 2025
(Incluindo a Reforma da Sede)

R$265.486,22

Valor de despesas estimadas até o final do ano

R$61.448,49

Valor de despesas estimadas até o final do ano
(Incluindo a Reforma da Sede)

R$268.811,11

Saldo bancario Atual - 10/12/2025

R$272.615,01

Saldo bancario Estimado em 31/12/2025

R$73.557,67

Orcamento inicial - Reforma da Sede

R$800.000,00

Valor final - Reforma da Sede

R$824.063,71

VALORES A RECEBER - DETALHAMENTO

Municipio de Criciuma R$50.733,54

Municipio de Forquilhinha R$19.020,23

Total geral R$69.753,77
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DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO 2026 - DESPESAS

DESPESAS FOLHA DE PAGAMENTO (EM %)
SALARIOS COLABORADORES R$357.861,46 19,58
ENCARGOS/IMPOSTOS R$304.182,24 16,64
PROVISAO DE RECISOES R$50.926,44 2,79

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

R$712.970,13

o

E DE OPERACAO (ERe!
SERVIGOS E AQUISIGOES DE MATERIAIS DE R$22.000,00 12
MANUTENCAO DOS BENS PATRIMONIAIS
CUSTOS COM ENERGIA, AGUA, R$33.400.00 183
TELEFONE, INTERNET, IPTU AR '
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS R$6.000.00 0.33
E MATERIAL PERMANENTE RN '
MANUTENGCAO DE VEICULO, $5.100.00 028
COMBUSTIVEL, IPVA, SEGURO R$5.100, '
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$8.000,00 0,44
PRODUTOS DE COPA, COZINHA E LIMPEZA R$13.500,00 0,74
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO -

R$170.000,00 9,3
EQUIPAMENTOS, SOFTWARES E APP'S 3 ' '
TAXAS E TARIFAS BANCARIAS R$4.100,00 0,22
TAXAS CARTORIO, JUDICIARIO E CORREIOS | R$9.353,38 0,51
SEGURO PREDIAL E EQUIPAMENTOS R$0,00 0

R$271.453,38
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DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO 2026 - DESPESAS

DESPESAS CONTRATOS COM
PRESTADORES DE SERVICOS - TERCEIROS

(EM R$)

(EM %)

79

PREFEITOS)

R$667.904,42

CONTRATO CLONIX - INTERNET R$7.536,96 0,41
CONTRATO ELEVADORES CASTELO R$4.527,45 0,25
CONTRATO GMARX - TELEFONE R$2.512,32 0,14
CONTRATO ADVOCACIA R$62.808,00 3,44
CONTRATO ASSESSORIA DE IMPRENSA R$0,00 0
CONTRATO SIDNOEL - MAN. PATIO R$5.024,64 0,27
CONTRATO MSGEO (MINERACAO E

R$166.357,04 91
GEOLOGIA 11 MUNICIPIOS) $ ' '
CONTRATO PARCEIRA - FOLHA E

R$14.697,07
CONTABILIDADE $14.697,0 0.8
CONTRATO VIGILANCIA TRIANGULO R$7.243,14 0,4
CONTRATO WSS (MOVIMENTO

n R$75.369,60 4,12

ECONOMICO) $ ' '
CONTRATO MORESCO (ASSESSORIA AOS R$64.315,39 3,52
GMC'S)
CONTRATO SOLON (SISTEMA DE

R$150.739,20 8,25
CONTROLE GMC'S) $ ' '
CONTRATO ASSESSORIA ASSISTENCIA R$50.246, 40 275
SOCIAL
CONTRATO GOVFACIL (APP DE GESTAO P/ R$56.527 20 3,00
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DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO 2026 - DESPESAS

DESPESAS COM EVENTOS DE

CAPACITACAO E QUALIFICACAO

CURSOS, CAPACITAGOES E EVENTOS R$55.000,00 3,01

DESPESAS COM VIAGENS E HOSPEDAGEM

R$30.500,00 1,67
(PRESIDENTE/DIRETOR OU SERVIDOR)

TOTAL: R$85.500,00

DESPESAS COM EVENTOS PROMOCIONAIS

E HOMENAGENS
HOMENAGENS E FESTIVIDADES (PLACAS) R$2.500,00 0,14
MARCHA A BRASILIA R$0,00 0

COMEMORAGAO DE ANIVERSARIO DE

. R$10.000,00 0,55
FUNDACAO DA AMREC $ ' '

TOTAL: R$12.500,00

DESPESAS COM DIVULGAGCAO

PUBLICACOES EM RADIOS, JORNAIS, R$72.260.00
REDES SOCIAIS E OUTROS e

TOTAL: R$72.260,00

DESPESAS EXTRAORDINARIAS

DESPESAS EXTRAS (VENDAVAL
' R$5.000,00
VANDALISMO, FURTO E OUTROS)

TOTAL: R$5.000,00

DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO DAS

DESPESAS DO EXERCICIO DE 2026 (EM %)

TOTAL: R$1.827.587,93 100
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DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO 2026 - RECEITAS

INDICE DE CORREGCAO DAS MENSALIDADES - IPCA 12 MESES: 4,68%

MUNICIPIO

2025
MENSAL

2026
MENSAL

81

BALNEARIO RINCAO R$131.547,00 R$1.377,03 R$16.524,40 0,9

COCAL DO SUL R$10.282,50 R$10.763,72 R$129.164,62 7,07
CRICIUMA R$38.115,47 R$39.899,28 | R$478.791,33 26,2
FORQUILHINHA R$12.711,80 R$13.306,71 R$159.680,52 8,74
ICARA R$18.605,91 R$19.476,67 R$233.720,03 12,79
LAURO MULLER R$7.290,51 R$7.631,71 R$91.580,48 5,01
MORRO DA FUMACA R$9.149,31 R$9.577,50 R$114.930,01 6,29
NOVA VENEZA R$10.001,00 R$10.469,05 R$125.628,59 6,87
ORLEANS R$11.652,65 R$12.198,00 R$146.375,95 8,01
SIDEROPOLIS R$6.934,92 R$7.259,47 R$87.113,69 4,77
TREVISO R$7.067,93 R$7.398,70 R$88.784,45 4,86
URUSSANGA R$12.362,59 R$12.941,15 R$155.293,86 8,5

TOTAL ANUAL:

R$1.745.880,71

R$1.827.587,93
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DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO 2026 - RECEITAS

RESUMO ANUAL DE REPASSES INCLUINDO O CONTRATO INTEGRATUR

MUNICIPIO

MENSALIDADE

TOTAL 2026

INTEGRATUR
TOTAL 2026

TOTAL POR
MUNICIPIO

R$1.827.587,93

R$998.129,88

BALNEARIO RINCAO | R$16.524,40 R$75.698,16 R$92.222,56
COCAL DO SUL R$129.164,62 R$75.698,16 R$204.862,78
CRICIUMA R$478.791,33 R$151.416,36 R$630.207,69
FORQUILHINHA R$159.680,52 R$75.698,16 R$235.378,68
ICARA R$233.720,03 | R$89.731,92 R$323.451,95
LAURO MULLER R$91.580,48 R$75.698,16 R$167.278,64
MORRO DA FUMACA | R$114.930,01 R$75.698,16 R$190.628,17
NOVA VENEZA R$125.628,59 R$75.698,16 R$201.326,75
ORLEANS R$146.375,95 R$75.698,16 R$222.074,11
SIDEROPOLIS R$87.113,69 R$75.698,16 R$162.811,85
TREVISO R$88.784,45 R$75.698,16 R$164.482,61
URUSSANGA R$155.293,86 R$75.698,16 R$230.992,02

R$2.825.717,81




Perspectivas para
2026 reforcam
uniao regional

Para 2026, a Associacao dos Municipios da
Regiao Carbonifera projeta um ano
marcado pelo fortalecimento institucional,
ampliacao dos servicos e aprofundamento
da cooperacao entre 0s 12 municipios.

Entre as prioridades esta a qualificacao das
assessorias que ja apresentam resultados
concretos, como nas areas juridica, de
comunicacao, captacao de recursos,
mineragao, geologia e movimento
econdmico. Estao no horizonte a ampliacao
de servicos técnicos, como planejamento,
tributario e engenharia.

A entidade também pretende seguir
investindo em ferramentas tecnoldgicas de
apoio a gestao, ampliando o controle, a
transparéncia e a eficiéncia administrativa.

Outro eixo previsto € o fortalecimento do
didlogo politico e institucional, com reunides
regionais, aproximagao com a bancada
federal e participacdo em agendas
municipalistas, como a Marcha dos Prefeitos.

A capacitacao de gestores e servidores
continuara sendo uma diretriz central, com
cursos voltados a nova legislacao,
planejamento, controle interno, comunicacao
e areas estratégicas da gestao publica.

A Associacao pretende ainda manter
protagonismo em temas estruturantes, como
reforma tributaria, desenvolvimento
econdémico, mobilidade urbana, seguranca
publica e sustentabilidade.

Com essas diretrizes, a Amrec projeta um
ano de consolidacao do trabalho conjunto,
buscando solucdées compartilhadas,
fortalecimento da gestdo municipal e
resultados praticos que impactem
positivamente a vida da populacao da Regiao
Carbonifera.



ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA REGIAO CARBONIFERA

conteudo

parla



