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DA REMESSA DE DADOS E INFORMAGCOES

*Forma eletronica e
bimestral
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e Demonstrativos contabeis gerados a partir
das informagdes encaminhadas via sistema
ao TCE e assinados eletronicamente
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IGAM

O PAPEL DO CONTROLE INTERNO E DOS
GESTORES NA ORGANIZACAO DA GESTAO

“Avaliar as necessidades de controles para cada estrutura
é tarefa para seus administradores. Ignora-las é ser

conivente com o que vier a acontecer.”
Paulo N. Migliavacca
Controles Internos nas organizacgdes ed. Edicta

A organizacdo dos controles internos, por si s6, ndo é
garantia de uma gestdo eficiente, mas, a auséncia é a
certeza de uma gestéo ineficiente.

Paulo César Flores




(: " Proposta de revisédo da lei de controle
| A interno

Defini¢bes Claras

Estrutura do controle interno
institucionalizada (OCSCI e OCI)

\ 9:':' Prerrogativas (IN) e Garantias aos servidores
b do controle interno

L)I‘A ° Estrutura Organizacional do

Orgéo/Entidade e o Controle Interno

DECISAO SUPERIOR

Orgio de Controle

Assessorias 11 Interno

DECISAO DECISAO DECISAO
INTERMEDIARIA INTERMEDIARIA INTERMEDIARIA
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cional cional

Lei local




ICAIVI° Sugestdo de Estrutura Organizacional do
Orgdo de Controle Interno

Orgdo Central do Sistema de Controle

Interno
T
I |
Controladoria Auditoria
—  Normatizagdo — Auditorias
— Analises de Pessoal — Anahge de
Esclarecimentos
| | Acompanhamento Andlises de
Fiscal Prestagdes de Contas

ICAIMNI’ Atribuigdes do Orgdo de Controle Interno
(art. 22 e 23 da IN 20)

v Assessoria a gestdo - Eficiéncia na arrecadagdo, Racionaliza¢do da
~0 Despesa e renuncias de receita

Fiscalizar o cumprimento da LRF

3l Acompanhar limites de gastos do Legislativo

N Tomada de Contas Especiais

(orientar instaurag¢do, manifestar-se no processo, representar quando
nao for instaurada, prestar informacgées)

Planejar e executar auditorias

TRIBUNAL
DE CONTAS
DE SANTA

Apoiar o TCE em suas agoes

caTARINA

Supervisionar a transparéncia das prestagdes de contas
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Relatério do 6rgdo de controle interno ou do
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IGAM' Contas de Governo

LRF:

Art. 49. As cFmtaNs apre.zsent?da.s pelo Chefe do Poder & Acesso 3
Executivo ficardo disponiveis, durante todo o lnfonnat;io
exercicio, no respectivo Poder Legislativo e no drgao .

L ) « Municipal
técnico responsavel pela sua elaboragdo, para
consulta e apreciagdo pelos cidad3dos e instituicdes da
sociedade.

Art. 56. As contas prestadas pelos Chefes do Poder Executivo incluirdo, além
das suas proprias, as dos Presidentes dos 6rgdos dos Poderes Legislativo e
Judicidrio e do Chefe do Ministério Publico, referidos no art. 20, as quais
receberdo parecer prévio, separadamente, do respectivo Tribunal de Contas.

§ 30 Serd dada ampla divulgagdo dos resultados da apreciagdo das contas,
julgadas ou tomadas.

IGAM' Contas de Gestdo

Quem assina o Relatério de Gestao?

a) Prioritariamente pelo gestor

s relativo ao periodo da gestao
T,
1 N b) Em ndo sendo possivel, pelo
ﬁ[‘ ‘A 4‘ titular na data da sua divulgacdo na
Internet.

IN 20, art. 14, §3° e §42




IGAM" Contas de Gestio

Responsabilidade pela exatidao das
informagdes e documentos

Presidente

Contador

A

~

Controle Interno

IGAM" Contas de Gestio

daIN 20

! Relatério de Controle Interno: conteudo Anexo Vii
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” Elabora o Relatério
Sim? Anexo Vil da IN 20
- )  ——
Orgio Proprio de ( )
> I
Controle Interno? Orgio Setorial? O.rgao Centr?I.
— emite o Relatério
NAO? - g
¢
- Orgio Central
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PRESTACAO DE CONTAS DO CONTRATO DE GESTAO
E DO TERMO DE PARCERIA

PRESTACAO DECONTAS X K
Comunicar a autoridade em caso de

nao prestagdo de contas para a
abertura da Tomada de Contas
Especial ou informar ao TCE a nao
abertura

Além dos documentos da 13.019 o
anexo VIII e IX

A prestago de contas deve ficar sob
a guarda e responsabilidade do
Controle Interno

Documentos originais devem ficar a
disposigao do TCE na entidade

IGAM® DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DE

AN NI NI

DESPESAS

Empenho conter o n? Contrato

NF ndo pode conter descri¢cdes genéricas

Notas de combustiveis deve conter placa, marca, Km
Notas fiscais deve ter o comprovante de recebimento
Despesas com publicidade:

| - memorial descritivo da campanha de publicidade, quando relativa a criagdo ou produgdo;

Il - copia da autorizagdo de divulgagdo e/ou do contrato de publicidade;

Il - indicagdo da matéria veiculada, com mengdo de datas, horarios e tempos de divulgagdo;

IV - cépia do material impresso, em se tratando de publicidade escrita, e gravagdo da matéria veiculada, quando se tratar de publicidade
radiofénica, em meios eletrénicos ou televisiva;

V - copia da tabela oficial de pregos do veiculo de divulgagdo e demonstrativo da procedéncia dos valores cobrados.

Servicos Técnicos Profissionais

| - indicagdo dos profissionais que efetivamente realizaram os servigos e sua qualificagdo;

II - discriminando a quantidade de horas técnicas trabalhadas, valor unitério e total;

11l - as datas da realizagdo dos servigos para cada profissional envolvido;

IV - produtos resultantes dos servigos, tais como relatdrios, estudos, registros graficos, material de di d0, medigdo de drea
contratada de stand.




PROJETO DE LEI
(modelo)

Dispde sobre a organizagdo do Sistema de
Controle Interno no Municipio de e
da outras providéncias.

CAPITULO1
DA ORGANIZACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Art. 12 A organizagdo e fiscalizacdo no Municipio através do sistema de controle
interno ficam estabelecidas na forma desta Lei e nos termos do que dispde o art. 31 da Constituigdo
Federal.

Art. 2% A organizacdo dos controles internos visa o controle e & avaliagdo da acdo
governamental e da gestdo fiscal dos administradores municipais, por intermédio da fiscalizagdo contabil,
financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial, quanto a legalidade, a impessoalidade, a moralidade,
a publicidade e a eficiéncia, aplicagdo das subven¢des e renuncia de receitas.

Art. 3% Integram o sistema de controle interno de que trata esta Lei o Poder Executivo
em sua administragd@o direta, incluindo os fundos especiais, autarquias, funda¢des publicas instituidas pelo
Municipio, de direito publico ou privado, os consorcios publicos que o Municipio fizer parte, e o Poder
Legislativo.

Paragrafo unico. As pessoas fisicas e juridicas, de direito publico ou privado, que
recebam recursos publicos, ficam ao alcance da fiscalizagdo pelo sistema de controle interno do
Municipio.

Art. 4% Considera-se para efeito desta Lei:

I — Sistema de Controle Interno: conjunto de métodos, processos e pessoas, orientadas
para evitar erros, fraudes e desperdicios.

II - Controle interno: processo desenvolvido para identificar eventos que possam afetar
o desempenho da entidade, a fim de monitorar riscos e assegurar que estejam compativeis com a
propensao ao risco estabelecida, de forma a prover, com seguranga razoavel, o alcance dos objetivos, em
especial nas seguintes categorias:
a) estratégica: categoria relacionada com os objetivos estratégicos da entidade,
estabelecidos em seu planejamento;
b) eficiéncia e efetividade operacional: categoria relacionada com os objetivos ¢ as
metas de desempenho, bem como da seguranca e qualidade dos ativos;
¢) Confianca nos registros contabeis: categoria relacionada as informacgdes e
demonstragdes contabeis, na qual todas as transa¢des devem ser registradas, todos
os registros devem refletir transagdes reais, consignadas pelos valores e
enquadramentos corretos; e
d) conformidade: categoria relacionada a conformidade com leis e normativos
aplicaveis ao o6rgdo ou entidade e a sua area de atuacdo.



III - Orgdo de Controle Interno: unidade administrativa integrante da estrutura do
orgdo ou entidade, com atividades, fungdes e competéncias segregadas das demais unidades
administrativas, inclusive em relacdo as unidades de execugdo orcamentaria e financeira, incumbida,
dentre outras fungdes, da verificacdo da regularidade dos atos de gestdo e da consisténcia e qualidade dos
controles internos, bem como do apoio as atividades de controle externo exercidas pelo Tribunal de
Contas.

IV - Orgdo Central do Sistema de Controle Interno: unidade administrativa integrante
do sistema de controle interno da Administragdo Publica Municipal, incumbida da coordenagdo, do
planejamento, da normatizag@o e do controle das atividades do sistema de controle interno, bem como do
apoio as atividades de controle externo exercidas pelo Tribunal de Contas;

CAPITULO 11

DAS RESPONSABILIDADES NO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Art. 5% As responsabilidades no sistema de controle interno ficam assim definidas:

I - Pelas condigdes de estabelecimento de um ambiente de controle, com legislacao
atualizada, estrutura fisica adequada e alocagdo de recursos para treinamentos e desenvolvimento das
pessoas ¢ do Prefeito Municipal.

I - A responsabilidade pela operacionalizagdo e adesdo aos procedimentos de
controles internos ¢ de cada servidor e de cada unidade administrativa e, consequentemente, de sua chefia
imediata.

IIT - A responsabilidade pelo planejamento e normatizac¢do dos controles internos ¢ do
Orgio Central do Sistema de Controle Interno;

IV — A responsabilidade pela auditoria e acompanhamento da gestdo ¢ compartilhada
entre o Orgdo Central do Sistema de Controle Interno e os Orgdos de Controle Interno de cada drgdo ou
entidade da Administragdo Municipal.

CAPITULO 111

DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL

Art. 62 O Orgio Central do Sistema de Controle Interno ¢ os Orgdos de Controle
Interno serdo compostos unicamente por servidores investidos em cargos de provimento efetivo, de
categorias profissionais distintas, cuja habilitagdo seja compativel com a natureza das respectivas
atribuicdes, os quais terdo atuagdo exclusiva nos 6rgdos de controle interno.

§12. As categorias profissionais deverdo possuir competéncias, habilidades e atitudes
condizentes com as atribui¢des de coordenagdo do sistema de controle interno.

§2¢. Legislacao especifica dispora sobre:

I - Inclusdo na estrutura administrativa do Municipio do Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno e dos demais Orgdos e Entidades o Orgdos de Controle Interno a que se vincula;

IT - Criagdo de cargos e fungdes exclusivos para os Orgdos de Controle Interno, com
competéncias, habilidades, atitudes, atribui¢des, carga horaria e remuneragdes.
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§32. Nio poderdo ser designados os servidores para o Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno e para os Orgaos de Controle Interno:

I — que tiverem sofrido penalizacdo administrativa, civil ou penal transitada em
julgado;

II — que sejam filiados a partidos ou possuam atividades politico-partidaria;

III — que exercam, concomitantemente com a atividade no Orgdo de Controle Interno,
qualquer outra atividade, seja no municipio, em outro ente publico, ou qualquer outra fungdo profissional
na atividade privada;

IV — que possuirem parentesco com o Chefe do Poder Executivo, ou do Chefe de
qualquer Orgdo ou Entidade do Municipio, até o terceiro grau;

V — que possuam qualquer outra circunstincia que possa afetar a autonomia
profissional, a seguranga dos controles ou segregacao de fungoes.

§4°. E vedada a participacdo dos servidores que integram os Orgdos de Controle
Interno em comissdes especiais, permanentes ou em conselhos municipais.

Art. 72 O servidor responsével pelas auditorias e/ou pericias contdbeis devera possuir
curso superior em Ciéncias Contabeis e registro profissional no Conselho Regional de Contabilidade.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DOORGAO CENTRAL DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E
DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO
Secao I
Das atribuicdes dos 6rgaos de Controle Interno

Art. 82, Sio atribui¢des dos Orgdos de Controle Interno:

I - contribuir para o aprimoramento da gestdo publica, orientando os
responsaveis quanto a arrecadagdo e aplicacdo dos recursos publicos com observancia dos
principios da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade;

II - acompanhar, supervisionar e avaliar:

a) o cumprimento das metas previstas no plano plurianual e a execugdo dos
programas de governo, em conformidade com a lei de diretrizes orgamentarias e os orgamentos do
Estado ou do Municipio, conforme o caso;

b) os resultados quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial nos o6rgdos ¢ entidades da administragdo publica, e da aplicagdo de recursos publicos
concedidos a entidades de direito privado;

¢) o cumprimento dos limites e das condigdes para realizacdo de operagdes de
crédito e inscrigdo em restos a pagar;

d) a adogdo de providéncias para reconducdo dos montantes das dividas
consolidada e mobiliaria aos limites de que trata a Lei Complementar n® 101/2000;

e) o cumprimento dos limites da despesa com pessoal e a adogdo de medidas
para o seu retorno aos limites estabelecidos nos artigos 22 e 23 da Lei Complementar n® 101/2000;

f) o cumprimento das normas relativas a destinagdo de recursos obtidos com a
alienagdo de ativos, previstas na Lei Complementar n° 101/2000;
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g) a institui¢do, previsao e efetiva arrecadag¢do dos tributos de competéncia do
ente da federag@o, em consonancia com o artigo 11 da Lei Complementar n° 101/2000;

II - supervisionar e avaliar o controle das opera¢des de crédito, avais e
garantias, bem como os direitos e haveres do Estado ou Municipio;

IV- avaliar a consisténcia dos dados contidos no Relatério de Gestdo Fiscal,
conforme estabelece o artigo 54 da Lei Complementar n° 101/2000;

V - fiscalizar o cumprimento do limite de gastos totais do Poder Legislativo
Municipal;

VI - emitir relatorio sobre a execucdo dos orcamentos que deve ser encaminhado
com a prestagdo de contas anual de governo, em atendimento ao disposto no artigo 47, paragrafo
unico, e no artigo 51 da Lei Complementar n° 202/2000;

VII - promover a fiscalizacdo contabil, financeira, orgcamentaria, operacional e
patrimonial dos 6rgaos e entidades da administragdo publica quanto a legalidade, a legitimidade e a
economicidade;

VIII - verificar o cumprimento dos requisitos estabelecidos na Lei
Complementar n° 101/2000 para a concessdo de renuncia de receitas;

IX - organizar e executar, por iniciativa propria ou por determinagao do Tribunal
de Contas do Estado, programacdo de auditoria contabil, financeira, or¢amentaria, operacional e
patrimonial nas unidades administrativas sob seu controle, enviando a Corte de Contas os
respectivos relatorios quando solicitado;

X - dar ciéncia ao titular da unidade, indicando as providéncias a serem adotadas
para a sua correcdo, a ocorréncia de atos e fatos ilegais ou ilegitimos praticados por agentes
publicos na utilizagdo de recursos publicos, inclusive para que instaure tomada de contas especial
sempre que tomar conhecimento de qualquer irregularidade causadora de dano ao erario;

XI - realizar exame e avaliagdo da prestacdo de contas anual do 6rgdo ou
entidade e dos responsaveis sob seu controle, emitindo relatorio e parecer;

XII - emitir parecer sobre a legalidade de ato de admissdo de pessoal ou de
concessao de aposentadoria, reforma e pensao;

XIII - manifestar-se acerca da analise procedida pelos setores competentes sobre
a prestacdo de contas de recursos concedidos e sobre a tomada de contas especial, indicando o
cumprimento das normas legais e regulamentares, eventuais ilegalidade ou ilegitimidades
constatadas, concordando ou ndao com a conclusdo da analise feita pela unidade competente,
emitindo relatdrio, certificado de auditoria e parecer;

XIV - representar ao Tribunal de Contas quando a autoridade administrativa ndo
adotar as providéncias para corregdo de irregularidade ou instaurag@o de tomada de contas especial;

XV - prestar informagdes individualizadas sobre as a¢des realizadas no ambito
da unidade sob seu controle, em cumprimento as decisdes do Tribunal de Contas que tenham
recomendado ou determinado a adoc¢do de providéncias administrativas ou a instauragdo de tomada
de contas especial e respectivos resultados;

XVI - coordenar e promover a remessa de dados e informagdes das unidades sob
seu controle exigidos pelo Tribunal em meio informatizado;

XVII - receber notificagdo de alerta emitida por meio dos sistemas
informatizados do Tribunal de Contas e dar ciéncia formal as autoridades competentes;

XVIII - acompanhar a atualizagdo do rol de responsaveis do 6rgdo ou entidade
sob seu controle;

XIX - verificar a correta composicao da prestacdo de contas anual;

XX - supervisionar a divulgacdo da prestagdo de contas de gestdo na internet, na
forma e prazos estabelecidos pela Legislacao.

Secao 11
Das atribuicdes do Orgao Central do Sistema de Controle Interno
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Art. 92, Sio atribui¢cdes do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno, além das
previstas no artigo anterior:

I-  Determinar a devolugdo de valores pelos gestores aplicados em desconformidade
com os principios constitucionais ou normas de gestao financeira e administrativa, desde que seja:

a) oportunizado o contraditério e a ampla defesa aos responsaveis;
b) tipificado especificamente o dispositivo legal violado;

¢) identificado o gestor e o periodo da gestdo; e

d) demonstrado por meio de calculos o efetivo prejuizo.

II - Normatizar as rotinas e processos que integram o sistema de informagdes para o
controle interno;

IIT — Apreciar os esclarecimentos em relatorios de auditoria, mantendo ou afastando os
apontamentos, e emitir o Parecer Conclusivo.

IV - Emitir Instru¢des Normativas de Controle Interno.

§12 As instrugdes normativas de controle interno serdo elaboradas apos a participacio
de todas as unidades administrativas e pessoas envolvidas nas rotinas e processos e comprovacao de
treinamento as pessoas envolvidas nos processos ou procedimentos.

§2°. As Instru¢des Normativas de Controle Interno terdo forga de regras que, em sendo
descumpridas, importardo em infracdo disciplinar a ser apurada nos termos do regime de trabalho a que se
enquadra o agente publico infrator.

CAPITULO V
DA AUDITORIAArt. 10. O Orgio Central do Sistema de Controle Interno e os Orgéos de
Controle Interno, no exercicio de suas fungdes, estabelecerdo o plano e os programas de auditorias para
cada exercicio financeiro.

§1°. As irregularidades apuradas serdo evidenciadas em relatorios de auditoria o qual
serd concedido prazo de 30 dias para que o gestor apresente, por escrito, seus esclarecimentos, podendo
fazer uso do contraditério valendo-se de documentos e provas, ou a comprovagao de regularizagcdo das
falhas apontadas.

§2°. Os esclarecimentos do gestor serdo apresentados e analisados pelo Orgdo Central
do Sistema de Controle Interno, o qual concluira pela manuten¢do ou afastamento das falhas, podendo
emitir recomendacdes aos gestores no Parecer Conclusivo.

§3°. Os responsaveis pelos 6rgdos de controle interno remeterdo ao Tribunal de
Contas relatorios especificos registrando irregularidades, ilegalidades ou desvio de recursos publicos
quando nao forem adotadas as medidas cabiveis para a sua regularizacdo pela autoridade
administrativa.
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CAPITULO VI
GARANTIAS DOS SERVIDORES DO ORGAO CENTRAL DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO E DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO
Art. 11. S3o garantias dos servidores que atuam nos orgéos de Controle Interno:
I — Autonomia profissional para o desempenho de suas atividades;

II — Acesso a documentos, informagdes e banco de dados indispensaveis ao exercicio
das fung¢des de controle interno.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Instrugdo Normativa de Controle Interno dispora sobre o Manual do Sistema
de Controle Interno.

Art. 13. Revoga-sealLein®  de  de de

Art. 14. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

, de de

PREFEITO MUNICIPAL

Sec. Da Administragao
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INSTRUGCAO NORMATIVA N.° , de de de 201.

Dispbde sobre o Manual do Sistema de Controle Interno
do Municipio e da outras providéncias.

Art. 12 Fica aprovado o Manual do Sistema de Controle Interno do Municipio nos termos do anexo

a esta Instrucdo Normativa.

Art. 2° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagéo.
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MANUAL DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO MUNICIPIO DE ...

| — Conceitos sobre a organizagao dos controles internos

A organizacao de um sistema de controle interno é tarefa complexa e pressupfe a existéncia de
lideranga de pessoas, existéncia de métodos e processos definidos, conhecimento técnico e
acompanhamento. Todas essas variaveis devem interagir sistemicamente. Nesse contexto é muito
importante estabelecer os principais conceitos que fazem parte da organizacdo de um sistema de
controle interno.

a) Sistema de Controle Interno: conjunto de métodos, processos e pessoas, orientadas para evitar
erros, fraudes e desperdicios

b) Controle interno: processo desenvolvido para identificar eventos que possam afetar o
desempenho da entidade, a fim de monitorar riscos e assegurar que estejam compativeis com
a propensao ao risco estabelecida, de forma a prover, com seguranga razoavel, o alcance dos
objetivos, em especial nas seguintes categorias:

e estratégica: categoria relacionada com os objetivos estratégicos da entidade,
estabelecidos em seu planejamento;

o eficiéncia e efetividade operacional: categoria relacionada com os objetivos
e as metas de desempenho, bem como da segurancga e qualidade dos ativos;

o Confianga nos registros contabeis: categoria relacionada as informagdes e
demonstragdes contabeis, na qual todas as transagcdes devem ser
registradas, todos os registros devem refletir transagdes reais, consignadas
pelos valores e enquadramentos corretos; e

o Conformidade: categoria relacionada a conformidade com leis e normativos
aplicaveis ao 6rgao ou entidade e a sua area de atuacao.

c) controladoria: unidade administrativa do 6rgdo de controle interno que se ocupa com a
organizacao dos sistemas de controle e de informacdes, por meio de técnicas de controle interno e
a observancia dos principios de seguranga dos controles, segregacao de funcdes, gestdo por
processos, gestdo de custos e sistemas de gestdo de qualidade. Presta assessoramento técnico
para a organizagao de setores, processos e gestdo de pessoas, procede a analise de todos os
processos relativos a pessoal, monitora o desempenho fiscal e de gestdo da instituicdo e propde
melhorias, normatiza os processos, procedimentos e documentos, acompanha indicadores, e
assessora os administradores para a eficiéncia na gestao.

d) auditoria interna: unidade administrativa do érgao de controle interno que se utiliza da técnica
de controle interno “auditoria” para verificar a ocorréncia de erros, fraudes e desperdicios, de forma
concomitante ou a posterior aos atos administrativos, abarcando o exame detalhado, total ou
parcial.

Sao espécies de Auditoria:

Auditoria de Regularidade: compreende o exame da legitimidade dos atos administrativos perante
a obediéncia aos principios constitucionais da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade
e eficiéncia (com énfase na economicidade, relagdo custo-beneficio), as leis e regulamentos

internos, regularidade funcional, controles internos, visando a adequacado legal, orgamentaria,
financeira, patrimonial do 6rgao ou entidade.
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Auditoria Contabil: auditoria realizada na escrituragao e nas demonstracdes contabeis com vistas a
confrontar a conformidade dos atos ao registro contabil, salvaguardar os ativos, assegurar a
veracidade dos componentes patrimoniais, propiciar a obtengdo de informacado oportuna e
adequada.

Auditoria Operacional: compreende o exame de programas e iniciativas de governo e respectivos
processos e decisdes gerenciais com o objetivo de avaliar o desempenho de érgdos e entidades da
Administragdo Publica e o resultado obtido para o publico-alvo através do alcance de metas
previstas em indicadores de desempenho de gestdo, com base em critérios de eficiéncia, eficacia,
efetividade e equidade.

Auditoria de Tomada de Contas Especial: a Tomada de Contas Especial — TCE é um procedimento
administrativo, instaurado pela autoridade administrativa competente, ou determinado pelo Egrégio
Tribunal de Contas do Estado, quando se configurar omissdo no dever de prestar contas, a nao
comprovacao da aplicagdo dos recursos repassados pelo Municipio, da ocorréncia de desfalque ou

desvio de dinheiro, bens e valores publicos, ou, ainda, da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antieconémico de que resulte dano ao Erario.

Il - Finalidades do Sistema de Controle Interno

A organizacao de um sistema de controle interno tem por finalidade:

a) salvaguardar os ativos e assegurar a veracidade dos componentes patrimoniais;
b) dar conformidade ao registro contabil em relagao ao ato correspondente;

c) propiciar a obtengao de informagao oportuna e com acuracia;

d) estimular adesao as normas e as diretrizes fixadas;

e) contribuir para a promocéao da eficiéncia operacional da entidade;

f) auxiliar na prevencao de praticas ineficientes e antiecondmicas, erros, fraudes, malversacgao,
abusos, desvios e outras inadequacgdes.

lll — Abrangéncia de Atuagao da Unidade de Controle Interno

Integram o sistema de controle interno e estdo sujeitas as normatiza¢gdes do 6rgao central do
sistema de controle interno o Poder Executivo em sua administragcdo direta, incluindo os fundos
especiais, autarquias, fundagdes publicas, de direito publico ou privado, instituidas pelo Municipio,
0s consorcios publicos dos quais o Municipio fizer parte, o Poder Legislativo e pessoas fisicas e
juridicas de direito publico ou privado que recebam recursos publicos.

IV — Principios de Controle Interno e de Gestdao a serem observados por todos os 6rgaos e
Entidades do Municipio

Todos os Orgados e Entidades do Municipio devem organizar os seus servidores e suas atividades
considerando os seguintes principios de gestao e de controle interno:
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a) lideranca e relagdbes humanas - todos os setores devem possuir lideres, identificados e
preparados para o exercicio da fungdo de conduzir pessoas ao atingimento dos resultados de seu
setor e da missdo da instituicdo, administrando as relacbes humanas no ambiente de trabalho,
gerando confianga aos liderados, dando exemplo de cumprimento de leis e regulamentos;

b) economicidade - expressa variacdo positiva da relacdo custo/beneficio, na qual se busca a
otimizacdo dos resultados na escolha dos menores custos em relacdo aos maiores beneficios.
Revela a atengao da gestdo com o bom uso qualitativo dos recursos financeiros, por definigao,
escassos, desde a adequagdo da proposta orgamentaria das metas a serem atingidas, passando
pela coeréncia com respeito aos precos de mercado, com o desenvolvimento de fontes alternativas
de receita e a obtencdo dos menores custos por produto gerado;

c) treinamento de servidores - a eficacia dos controles internos administrativos esta diretamente
relacionada com a competéncia, formacao profissional e integridade do pessoal. E imprescindivel
haver identificacdo de plano de treinamentos necessarios aos servidores em razdo de suas
atribuicdes;

d) rodizio de funcdes entre os servidores, em periodicidade pré-estabelecida, com vistas a
reduzir/eliminar possibilidades de fraudes;

e) obrigatoriedade de funcionarios gozarem férias regularmente, como forma de evitar a
dissimulacéo de irregularidades e favorecer o treinamento de substitutos;

f) organograma e regimento, onde a definicdo de autoridade e consequentes responsabilidades
sejam claras e satisfagcam plenamente as necessidades da organizagao;

g) processos e procedimentos operacionais que estabelecam com clareza a relagdo entre os
setores e as atividades de cada setor no processo;

h) segregacao de fungdes - as tarefas e responsabilidades essenciais ligadas a autorizagéo, ao
processamento, ao registro e a revisdao das transagdes e fatos devem ser distribuidas entre
diferentes pessoas e/ou unidades administrativas, a fim de reduzir os riscos de erros, fraudes e
desperdicios. O trabalho de uma pessoa ou unidade deve ser sistematicamente verificado por outra
nos fluxos normais de trabalho. Nao pode uma uUnica pessoa ter todo um processo sob o seu
dominio, se este dominio possibilitar erros, fraudes ou desperdicios nao identificaveis em seu curso
normal;

i) organizacdo de documentos - todas as transacdes e os fatos significativos devem estar
claramente documentados e a documentagédo deve estar organizada e disponivel para exame a
qualquer tempo;

j) registro oportuno - as atos administrativos devem ser prontamente registrados. Atrasos nos
registros dificultam a solugdo a tempo de erros e fraudes;

k) sistemas hierarquizados de autorizagbes e execugdes - as transacgdes e fatos relevantes
devem ser autorizados e executados somente por pessoas que atuem no ambito de sua
competéncia. As permissdes de acesso a softwares ou a determinados documentos e informacgoes
devem ser claras e estar identificadas nos procedimentos de cada setor;

I) agente capaz e desvios de fungdes - as atividades necessarias a manutencdo das agdes
governamentais devem ser exercidas por servidor efetivo, recrutados e selecionados mediante
concurso publico, com lotagdo adequada em relagao ao seu cargo, sendo 0s cargos em comissao
apenas utilizados para atividades de chefia (onde ha um ou mais subordinados), diregédo (onde
existem um ou mais setores e chefes subordinados) ou assessoramento (emissdo de opinido,
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geralmente técnica sobre determinado assunto), e estagiarios apenas para o exercicio de
atividades auxiliares com a devida supervisdo e desenvolvimento.

V — Normas Relativas aos Servidores dos 6rgaos de controle interno

Os servidores dos 6rgaos de controle interno, no exercicio de suas fungoes, terdo livre acesso a
todas as dependéncias dos 6rgados ou entidades, assim como a documentos, valores e livros
considerados indispensaveis ao cumprimento de suas atribui¢cdes, nao lhe podendo ser sonegado,
sob qualquer pretexto, nenhum processo, documento ou informacao, devendo o servidor guardar o
sigilo das informagdes caso elas estejam protegidas legalmente.

Quando houver limitagdo da acgao, o fato devera ser comunicado, de imediato, por escrito, ao
dirigente do 6rgao ou entidade examinada, solicitando as providéncias necessarias.

O servidor deve adotar comportamento compativel com suas atividades e manter uma atitude de
independéncia que assegure a imparcialidade de seu trabalho, nas fases de planejamento,
execucao e emissdo de sua opinido, bem como nos demais aspectos relacionados com sua
atividade profissional. O servidor deve ter comprometimento técnico-profissional, compromisso com
a Misséo Institucional, capacitagcao e atualizagdo permanente na utilizagdo de tecnologias, técnicas
de gestéo e legislacdo.

A atividade de controle é de carater multidisciplinar, realizada em equipe, devendo o espirito de
cooperacao entre os servidores e chefias prevalecer sobre posicionamentos meramente pessoais.

No desempenho de suas fungdes, deve, ainda, o servidor, observar os seguintes aspectos:

a) comportamento ético - deve ter sempre presente que, como servidor publico, se obriga a
proteger os interesses da sociedade e respeitar as normas de conduta que regem os servidores
publicos, ndo podendo valer-se da fungdo em beneficio proprio ou de terceiros, ficando, ainda,
obrigado a guardar confidencialidade das informagdes obtidas, ndo devendo revela-las a terceiros,
sem autorizagéo especifica, salvo se houver obrigacao legal ou profissional de assim proceder.

b) cautela e zelo profissional - agir com prudéncia, habilidade e atengdo de modo a reduzir ao
minimo a margem de erro e acatar as normas de ética profissional, o bom senso em seus atos e
recomendacdes, o cumprimento das normas gerais de controle interno e o adequado emprego dos
procedimentos de aplicagao geral ou especifica.

¢) independéncia - manter uma atitude de independéncia com relagcdo ao agente controlado, de
modo a assegurar imparcialidade no seu trabalho, bem como nos demais aspectos relacionados
com sua atividade profissional.

d) imparcialidade - abster-se de intervir em casos em que haja conflito de interesses que possam
influenciar a imparcialidade do seu trabalho, devendo comunicar o fato aos seus superiores.

e) objetividade - procurar apoiar-se em documentos e evidéncias que permitam convicgdo da
realidade ou a veracidade dos fatos ou situagdes examinadas.

f) conhecimento técnico e capacidade profissional - em fungédo de sua atuagdo multidisciplinar,

deve possuir um conjunto de conhecimentos técnicos, experiéncia e capacidade para as tarefas
que executa de acordo com sua area de atuagao e possuir visdo sistémica da gestao.
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g) atualizacdao dos conhecimentos técnicos - manter atualizados seus conhecimentos técnicos,
acompanhando a evolugdo das normas, procedimentos e técnicas aplicaveis ao Sistema de
Controle Interno.

h) cortesia - ter habilidades no trato verbal e escrito, com pessoas e instituicbes com as quais se
relaciona profissionalmente, bem como respeitar superiores, subordinados e pares.

VI — Das atribui¢gdes de Organizagado dos Controles Internos na Controladoria

1 — Atribuicdes

Para o cumprimento das atribuicbes previstas neste Manual, sédo atribuicdes relativas a
organizagao dos controles internos:

a) regulamentar as atividades de controle, por meio de fluxogramas, organogramas,
procedimentos operacionais, através de Instrugbes Normativas;

b) assessorar os 6rgaos de transparéncia para o exercicio do controle social sobre os
programas contemplados com recursos oriundos dos orcamentos do Municipio;

d) sugerir a realizagdo de treinamentos aos servidores;
e) representar sobre irregularidades verificadas na gestao de recursos do Municipio a Auditoria;
f) manifestar-se sobre a regularidade de todos os atos de admissédo de pessoal por concurso, por

processo seletivo publico, cargos em comissdo e fun¢bes gratificadas, contratacdo por tempo
determinado.

As Instrugdes Normativas de controle interno serdo elaboradas, exclusivamente, pela Controladoria
do Orgao Central de Controle Interno apés a participacdo e treinamento de todos os setores e
pessoas envolvidas nos processos.

2 - Técnicas de Organizacao dos Controles Internos
2.1 - Diagnéstico dos pontos criticos de controle

Os pontos criticos de controle de cada Unidade Administrativa devem ser identificados. Este
diagnéstico é feito através da aplicagdo de questionarios previamente preenchidos, nos quais
constem os controles essenciais esperados em cada setor. A finalidade é a de registrar e identificar
a ordem de atuagao na regulamentagao dos controles. Esta técnica individualiza os setores e arrola
os controles minimos considerados necessarios para o funcionamento com eficiéncia dos sistemas.

Exemplo de questionario em formato “check-list” de pontos criticos de controle:
Legenda: S= Sim; N= Nao; NA= Nao aplicavel

item Ponto critico de controle S N NA

2.2 - Mapeamento de processos
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Processo é um conjunto de atividades realizadas em sequéncia légica com o objetivo de produzir
um bem ou um servigo e que envolvem no minimo duas ou mais unidades administrativas. Quando
ha relacdo entre as unidades, ha processo. Os processos perpassam varias unidades
administrativas e, em cada uma, realizam atividades e tarefas. Um trabalho realizado apenas em
uma unidade é uma atividade, que pode ser dividida em tarefas. Todo trabalho na organizagéo faz
parte de alguma atividade e de algum processo. O funcionamento do sistema de controle interno se
da através de processos. Dai a importancia de identificar os processos e as atividades que os
compdem.

Mapear processos € identificar como na pratica as atividades estdo sendo desenvolvidas,
permitindo enxergar claramente os pontos fortes, pontos fracos, pontos que precisam ser
melhorados, tais como gargalos, falhas de integracdo, atividades redundantes, tarefas de baixo
valor agregado, retrabalhos, excesso de documentacio e aprovagoes.

O primeiro passo € identificar e mapear os processos atuais, para, posteriormente, propor
melhorias.

A técnica utilizada para mapeamento de processos é a obtencdo do conhecimento sobre o seu
funcionamento através de entrevistas com as pessoas que deles participam, em seus respectivos
setores, observacao de campo e analise da documentacao existente. Nesta etapa a Controladoria
deve buscar juntos aos servidores sugestdes de melhorias, para posterior discusséo.

O mapeamento dos processos sera demonstrado através de fluxogramas.

Apds 0 mapeamento inicial é preciso testar a coeréncia dos registros, através da submisséo aos
participantes e rastreamento por amostragem.

Depois da conclusdo do mapeamento atual dos processos, a etapa seguinte é o processo de
melhoria. Através das sugestbes colhidas na fase de entrevistas e observagdo pessoal, a
Controladoria elabora novos fluxogramas, estabelece os indicadores de desempenho, e os
submete a discussdao com os setores e pessoas envolvidas. Apds esta fase sera elaborada
Instrugdo Normativa padronizando os processos e, na sequéncia, sera realizado treinamento aos
participantes dos processos.

Poderd haver treinamentos e alteragcbes a qualquer tempo nos fluxogramas, no entanto, fica
estabelecido um periodo minimo semestral de revisao.

Os processos serdo identificados por fluxogramas que apresentam, de forma intuitiva, suas
atividades, movimentagdes e os setores envolvidos, conforme o seguinte modelo.

Processo:
Data da elaboracao:
Unidade Adm1 Unidade Adm2 Unidade Adm3 Unidade Adm4
» n Atividade
Inicio —_— Decisdo —— —_—

rd
o
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2.3 - Procedimentos operacionais dos setores

Os procedimentos operacionais detalham as rotinas internas de cada setor. E 0o manual do setor. O
objetivo de se editarem manuais é facilitar o funcionamento da organizacdo, pois propicia a
comunicagao entre as pessoas, o treinamento de novos servidores e solidificam procedimentos e
documentos. Os manuais sdo um detalhamento, no setor, das atividades identificadas nos
fluxogramas de processos, e seguirdo o seguinte modelo:

Processo:

Atividade |

Tarefas

Item Descricao Responsavel | Como Quando

1

Apoés a elaboragdo dos manuais sera disponibilizado e registrado um treinamento aos servidores
que utilizardo o manual.

VIl — A Auditoria
1 - Atribuicoes

Sao atribuicdes relativas a auditoria:
a) elaborar o plano e os programas de auditoria;

b) manifestar-se sobre a adogdo de procedimentos corretivos e/ou preventivos, em razdo da
analise do sistema de controle interno;

c) representar ao Prefeito, em caso de irregularidade n&o ser sanada;
d) representar ao Tribunal de Contas em caso de a falha nao ser sanada;

e) representar ao Ministério Publico em casos de indicios de crime ou de improbidade, em
especial os definidos na Lei 8429/92;

f) determinar aos Administradores devolugbes ao Erario em caso de erros ou fraudes apurados
em regular processo de auditoria, observado o contraditério e a ampla defesa;

g) disponibilizar ao Tribunal de Contas, na forma estabelecida por este, todos os atos de seu
exercicio fiscalizatorio;

h) instruir procedimento de tomada de contas especial, conforme Regimento do Tribunal de
Contas do Estado;

i) emitir relatérios de auditoria, parecer e certificado, sobre as contas, emitir parecer sobre as
demonstragdes contabeis dos 6rgdos e entidades, emitir parecer sobre a utilizagdo de recursos
pelo Tribunal de Contas, emitir parecer sobre as contas prestadas ou tomadas por 6rgaos e
entidades relativas a recursos publicos repassados pelo Municipio;

j) aprovar, rejeitar e solicitar esclarecimentos ou documentos de prestagbes de contas dos
recursos publicos recebidos pelo Municipio a 6rgaos de outras esferas de governo;

k) assinar o Relatério de Gestdo Fiscal e demais demonstrativos fiscais do Chefe do Poder
Executivo e do Poder Legislativo, assim como as solicitagdes onde haja previsdo de manifestacao
do Controle Interno como 6rgdo de representacdo do Orgdo Central do Sistema de Controle
Interno do Municipio.

22




2 - Objetivos das Auditorias

a) certificar-se sobre os controles internos estabelecidos e se estes asseguram, razoavelmente, o
cumprimento, pelas pessoas, das diretrizes governamentais, das leis, regulamentos, instrugbes
normativas de controle interno, normas e outras disposi¢cdes de observancia obrigatéria;

b) certificar-se que os servidores conhecem suas atribui¢des e limites de autoridade;

c) certificar-se sobre a supervisdo das atividades — toda atividade deve ser supervisionada pela
chefia a quem a fungao for formalmente delegada;

d) obter evidéncias — realizar, na extensdo adequada, os testes ou provas apropriados as
circunstancias, para obter evidéncias qualitativamente aceitaveis que fundamentem, de forma
objetiva, seu trabalho;

e) apurar impropriedades e irregularidades — ao verificar a ocorréncia de irregularidades, o servidor
deve levar o fato ao relatério, de forma fundamentada, dimensionando as causas, consequéncias
e, se oportuno, incluindo recomendacoes;

f) emitir parecer sobre as prestacoes de contas dos gestores e das entidades que recebem
recursos publicos do Municipio;

g) emitir parecer sobre o balango das entidades contabeis do Municipio;
h) garantir a preservagao do patriménio publico;

i) certificar-se sobre a legitimidade, eficacia, eficiéncia, efetividade e equidade na gestao.

3 - Itens de verificagao obrigatérios em auditorias de regularidade

a) verificar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a execugéo dos programas de
governo e os orgcamentos do Municipio, o alcance do atingimento das metas fisicas das acdes de
governo e os resultados dos programas de governo, através dos indicadores de desempenho
quanto a eficacia, a eficiéncia e a efetividade da gestdo nos 6rgdos e nas entidades da
Administragado Publica Municipal,

b) verificar o alcance das metas fiscais de resultados primario e nominal;
¢) comprovar a legitimidade dos atos de gestéao;

d) exercer o controle das operacbes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e
haveres do Municipio;

e) realizar o controle dos limites e das condi¢des para a inscrigdo de despesas em restos a pagar;

f) verificar as medidas adotadas pelos Poderes para o retorno da despesa total com pessoal ao
respectivo limite, caso necessario, nos termos dos arts. 22 e 23 da Lei Complementar n°
101/2000;

g) auditar as providéncias, conforme o disposto no art. 31 da Lei Complementar n® 101/2000, para
recondugao dos montantes das dividas consolidada e mobiliaria aos respectivos limites;

h) efetuar a auditoria da destinagcao de recursos obtidos com a alienagéo de ativos, tendo em vista
as restricdes da Lei Complementar n® 101/2000;

i) auditar o cumprimento do limite de gastos totais do Poder Legislativo, inclusive no que se refere
ao atingimento de metas fiscais, nos termos da Constituicdo Federal e da Lei Complementar n°
101/2000;

j) auditar itens relativos a publicidade institucional e legal, a transparéncia do governo e as
condi¢cdes para o exercicio do controle social sobre os programas contemplados com recursos
oriundos dos orcamentos;
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k) verificar a aplicacdo dos recursos, da ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens e
valores publicos, ou, ainda, da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que
resulte dano ao Erario;

I) realizar auditorias e fiscalizacbes sobre receitas e créditos relativos as transferéncias
intergovernamentais, langamento e respectiva cobranga de tributos, cobranga da divida ativa e dos
titulos executivos emitidos pelo TCE;

m) realizar auditorias sobre as despesas e passivos, especialmente:

1. execucao da folha de pagamento;

2. analise da efetividade e atuagao de cargos comissionados, fun¢des gratificadas e
estagiarios;

manutencao e utilizacao da frota de veiculos e equipamentos;

controle e acompanhamento dos bens patrimoniais;

estoque e consumo de materiais;

sistemas de custos, analises de custos e tomada de decisodes;

procedimentos licitatorios, dispensas e inexigibilidades;

execucao dos contratos em vigor, sejam os contratos formais como as suas

substituicdes por instrumentos congéneres como carta-contrato, nota de empenho,

autorizagdo de compra ou servigo;

9. acompanhamento das despesas com recursos vinculados e fundos especiais, em
especial a manutengao e desenvolvimento do ensino e com as agdes e servigos
publicos de saude;

10. recursos previdenciarios, taxa de administracao e equilibrio financeiro e atuarial dos
RPPS;

11. precatdrios, sentengas e acordos judiciais;

12. reconhecimento de dividas com credores;

13. retengdes legais;

14. conferéncias de balancetes mensais.

N OThW

Em relacdo ao item “a”, na auditoria de regularidade € verificado o cumprimento das metas do PPA.
O ndo cumprimento podera ensejar a manifestacao por abertura de auditoria operacional.

4 - Planejamento da Auditoria
4.1 - O Plano de Auditoria

Até 31 de dezembro de cada ano deve ser elaborado o Plano Anual de Auditoria, para ser
executado no exercicio seguinte, documento que deve ser de conhecimento exclusivo dos
servidores do Setor. Nao havera comunicagdo prévia aos servidores ou agentes auditados em
relagdo as datas das auditorias.

O Plano de Auditoria compor-se-a de cronograma anual, distribuindo no exercicio todos os 6rgaos
e entidades a serem auditados e o periodo da auditoria. O plano de auditoria podera sofrer
atualizacbes durante o exercicio.

No Plano devem ser considerados:

a) os meios materiais e a estrutura de recursos humanos disponiveis;

b) as determinagdes contidas nas Resolugbes do Egrégio Tribunal de Contas sobre itens
obrigatérios de verificagdo em auditorias;

24



c) o arcabougo normativo e 0s processos gerenciais que regem o setor ou area objeto da
auditoria;

d) a materialidade, relevancia (importancia estratégica) e criticidade (suscetibilidade a
impropriedades ou ilegalidades) das unidades a serem auditadas;

e) a espécie de auditoria a ser realizada (regularidade/especial/contabil/operacional).

Modelo de Plano de Auditoria:

TIPO DE OBIJETO OBIJETIVO ORGAO/

AUDITORIA ENTIDADE | MEIOS | TEMPO |  PERIODO
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4.2 - Programas de Auditoria
Em data anterior a auditoria serdo elaborados os Programas de Auditoria, que deverao considerar:

a) o exame preliminar - o objetivo € obter os elementos necessarios ao planejamento dos
trabalhos. O servidor que planeja as auditorias deve considerar a legislagdo aplicavel ao
orgao/entidade a ser auditado de forma prévia, bem como os resultados dos ultimos trabalhos
realizados pela auditoria interna e pelos 6rgaos de fiscalizagdo externa (Ministério Publico, Tribunal
de Contas do Estado e da Unido, CGU, STN);

b) a capacidade dos sistemas de controles internos - avaliagcdo dos procedimentos, politicas e
registros que compdem os controles, com o objetivo de constatar se estes proporcionam razoavel
seguranca de que as atividades e operagdes se realizam, de forma a possibilitar o atingimento das
metas, em termos satisfatorios de economia, eficiéncia e eficacia;

c) os riscos de auditoria e identificagdo das areas importantes da entidade, quer pelo volume de
transacodes, quer pela complexidade de suas atividades;

d) a natureza, a oportunidade e a extenséo dos procedimentos de auditoria a serem aplicados;
e) a existéncia de entidades associadas e/ou partes relacionadas;
f) o uso dos trabalhos de outros especialistas e/ou outros auditores internos;

g) a necessidade da utilizagdo de material especial, equipamentos (cameras, veiculos) e/ou
documentos;

h) a estimativa dos técnicos x horas necessarias a execugao dos trabalhos.

O programa de trabalho da auditoria deve indicar:

a) os elementos ja constantes do plano de auditoria (tipo, objeto, objetivo, érgao/entidade, meios
tempo e periodo);

b) a equipe de Auditoria;

c) o(s) gestor(es) responsavel(eis) e periodo de gestéo;

d) a identificagado dos itens e das técnicas de auditoria a serem utilizadas;

e) as orientagdes ao gestor quanto aos esclarecimentos, planos de acbes; e

f) os encaminhamentos do relatério.

Exemplo de programa de trabalho de auditoria:

PROGRAMA DE AUDITORIA

Auditorian® ___ /  .(regularidade/especial/contabil/operacional)
Data da Auditoria:

Orgao/Entidade:

Objeto:

Obijetivo:

Meios:

Tempo:

Periodo a que se refere a Auditoria:

Equipe de Auditoria:

Gestor Responsavel e periodo da responsabilidade:
Orientagdes ao gestor:
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Encaminhamentos do relatério:

Ordem Itens a serem auditados Técnicas a serem | Controle
utilizadas
1
2
3

4.3 - Amostragem

O método de amostragem ¢é aplicado como forma de viabilizar a realizagdo de agdes de controle
em situacbes nas quais o objeto alvo da acdo se apresenta em grandes quantidades e/ou se
distribui de maneira bastante pulverizada. A amostragem é também aplicada em funcdo da
necessidade de obtencdo de informacbes em tempo habil, em casos em que a acdo, na sua
totalidade, se torna impraticavel.

A amostragem tem como objetivo conhecer as caracteristicas de interesse de uma determinada
populacdo a partir de uma parcela representativa. E um método utilizado quando se necessita obter
informacdes sobre um ou mais aspectos de um grupo de elementos (populagdo) considerado
grande ou numeroso, observando apenas uma parte do mesmo (amostra). As informacgdes obtidas
dessa parte somente poderao ser utilizadas de forma a concluir algo a respeito do grupo como um
todo, caso esta seja representativa.

A representatividade € uma caracteristica fundamental para a amostra, que depende da forma de
selecdo e do tamanho da amostra. Potencialmente, a amostra obtém essa caracteristica quando
ela é tomada ao acaso. Para uma amostra ser considerada representativa de uma populagéao, ela
deve possuir as caracteristicas de todos os seus elementos, bem como ter conhecida a
probabilidade de ocorréncia de cada elemento na sua selegao.

Existem varias razées que justificam a utilizagdo de amostragem em levantamentos de grandes
populacdes. Uma dessas razbes € a economicidade dos meios. Onde os recursos humanos e
materiais sdo escassos a amostragem se torna imprescindivel, tornando o trabalho do servidor
bem mais facil e adequado. Outro fator de grande importancia é o tempo, pois onde as informacgodes
das quais se necessitam sao valiosas e tempestivas, 0 uso de amostra também se justifica. Outra
razado é o fato de que, com a utilizagcdo da amostragem, a confiabilidade dos dados & maior e,
devido ao numero reduzido de elementos, pode-se dar mais atengcdo aos casos individuais,
evitando erros nas respostas. Além disso, a operacionalidade em pequena escala torna mais facil o
controle do processo como um todo.

Porém, existem casos em que ndo se recomenda a utilizacdo de amostragem, tais como: a)
quando a populacado é considerada muito pequena e a sua amostra fica relativamente grande; b)
quando as caracteristicas da populacdo sdo de facil mensuragdo, mesmo que a populagdo nao
seja pequena; e c¢) quando ha necessidade de alta precisdo recomenda-se fazer censo, que nada
mais € do que o exame da totalidade da populagao.

O método de amostragem se subdivide em dois tipos: o probabilistico e 0 nao probabilistico.
A principal caracteristica do método de amostragem nao probabilistico é que este se baseia,
principalmente, na experiéncia do servidor, sendo assim, a aplicacdo de tratamento estatistico aos

seus resultados se torna inviavel, bem como a generalizagdo dos resultados obtidos através da
amostra para a populagao. Essa limitacdo faz com que o método nao sirva de suporte para uma
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argumentacdo, visto que a extrapolagdo dos resultados n&do s&o passiveis de demonstragao,
segundo as normas de calculo existentes hoje. Contudo, & inegavel a sua utilidade dentro de
determinados contextos, tal como na busca exploratéria de informagdes ou sondagem, quando se
deseja obter informacdes detalhadas sobre questdes particulares, durante um espaco de tempo
especifico.

Ja o método de amostragem probabilistico tem como caracteristica fundamental o fato de poder ser
submetido a tratamento estatistico, sendo, portanto, os resultados obtidos na amostra
generalizaveis para a populagao.

Assim, é necessario que conste no relatério final o método de amostra adotada.

5 - Técnicas de Auditoria

Os Procedimentos e as Técnicas de Auditoria constituem-se em investigacbes técnicas que,
tomadas em conjunto, permitem a formagao fundamentada da opinido por parte do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo.

Procedimento de Auditoria é o conjunto de verificagbes e averiguagdes previstas num Programa de
Auditoria, que permite obter evidéncias ou provas suficientes e adequadas para analisar as
informacdes necessarias a formulagdo e fundamentagdo da opinido por parte do Sistema de
Controle Interno.

Técnicas de Auditoria sdo ferramentas operacionais de que se serve o controle para a obtencéo de
evidéncias, as quais devem ser suficientes, adequadas, relevantes e uteis para conclusao dos
trabalhos.

E necessario observar a finalidade especifica de cada técnica auditorial, com vistas a evitar a
aplicagdo de técnicas inadequadas, a execugdo de exames desnecessarios e o desperdicio de
recursos humanos e tempo. Constituem-se em técnicas de auditoria:

a) inquérito — uso de entrevistas e questionarios junto ao pessoal da unidade/entidade auditada,
para a obtencao de dados e informacoes;

b) andlise documental — exame de processos, atos formalizados e documentos avulsos;

c¢) conferéncia de calculos — revisdo das memodrias de calculos ou a confirmacao de valores por
meio do cotejamento de elementos numéricos correlacionados, de modo a constatar a adequagao
dos calculos apresentados;

d) confirmagao externa — verificagdo junto a fontes externas ao auditado, da fidedignidade das
informacdes obtidas internamente. Uma das técnicas consiste na circularizagdo das informacgdes
com a finalidade de obter confirmag¢des em fonte diversa da origem dos dados;

e) exame dos registros — verificacdo dos registros constantes de controles regulamentares,
relatérios sistematizados, mapas e demonstrativos formalizados, elaborados de forma manual ou
por sistemas informatizados. A técnica pressupde a verificacdo desses registros em todas as suas
formas;

f) correlagdo das Informagbes obtidas — cotejamento de informagdes obtidas de fontes

independentes, autbnomas e distintas, no interior da propria organizacédo. Essa técnica procura a
consisténcia mutua entre diferentes amostras de evidéncia;
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g) inspecgao fisica — exame usado para testar a efetividade dos controles, particularmente daqueles
relativos a seguranga de quantidades fisicas ou qualidade de bens tangiveis. A evidéncia €&
coletada sobre itens tangiveis;

h) observacao — verificacdo das atividades em fluxo normal ou que possam exigir a aplicagao de
testes flagrantes, com a finalidade de revelar erros, problemas ou deficiéncias que de outra forma
seriam de dificil constatacdo. Os elementos da observacdo sdo a identificacdo da atividade
especifica a ser observada; observagdo da sua execugao; comparagdo do comportamento
observado com os padrdes (contrato); e, avaliagao e conclusao;

i) corte das operagdes — corte interruptivo das operagbes ou transagdes para apurar, de forma
seccionada, a dindmica de um processo. Representa a “fotografia” do momento-chave de um
processo;

j) rastreamento — investigagdo minuciosa, com exame de documentos, setores, unidades, 6rgaos e
procedimentos interligados (processos), visando dar seguranga a opinido do responsavel pela
execucao do trabalho sobre o fato observado.

6 - Processos de Auditoria
6.1 - Dos Documentos que Integram os Processos de Auditoria

O conjunto dos seguintes documentos formam o Processo de Auditoria, que sera numerado,
protocolado e autuado, podendo ser fisico ou eletrbnico, e contera:

a) Programa da Auditoria;

b) Papéis de trabalho;

c) Relatérios de Auditoria;

d) Pronunciamentos e/ou esclarecimentos dos gestores;
e) Analise dos esclarecimentos;

f) Recursos;

g) Monitoramento dos planos de acgoes;

h) Analise de recursos;

i) Encaminhamentos dos relatérios;

j) Parecer de Auditoria.

Os Papéis de Trabalho — PT sao documentos que fundamentam as informacgdes obtidas nos
trabalhos de auditoria, tais como documentos ou copias, registros, testemunhos, provas, calculos,
exames, fotografias, depoimentos escritos, declaragdes de servidores ou agentes, depoimento de
testemunhas ou qualquer outro documento ou instrumento autorizado legalmente.

Os Papéis de Trabalho de execucio tém como finalidade:

a) auxiliar na execugao dos exames;

b) evidenciar o trabalho feito e as conclusdes emitidas;

c) servir de suporte aos relatorios;

d) constituir um registro que possibilite consultas posteriores, a fim de se obter detalhes
relacionados com a atividade de controle realizada.

Havera copia, preferencialmente eletronica, a ser arquivada em local definido pelo setor de

Auditoria, de todos os processos de Auditoria, de forma a salvaguardar as informacdes em caso de
extravio de processos.
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6.1 - Do Processo de Auditoria de Regularidade e Contabil

Na Administracao direta, Poder Executivo, o relatdrio de auditoria sera direcionado ao Secretario
de cada Pasta. Nos demais 6rgaos ou entidades ao seu representante maximo, Presidente ou
Diretor.

Em até 30 dias da cientificacdo, por escrito, do Relatério de Auditoria, o gestor tera o direito a
produzir os esclarecimentos, fazendo uso do contraditério e da ampla defesa, anexar documentos
e provas em relagao as falhas apontadas nos relatérios de auditoria.

Recebidos os esclarecimentos, a Auditoria tera 30 dias para a deliberagao conclusiva, em que
devera, individualmente e por falha, justificar a decisao de manutengao ou afastamento das falhas
e suas conclusdes e recomendacdes

O relatério conclusivo, com as conclusdes e recomendagoes sera encaminhado ao Prefeito
para a tomada de providéncias.

Em nova Auditoria serdao verificadas as falhas apontadas e nido sanadas, assim como serao
verificadas as medidas corretivas adotadas pelo administrador para evitar as reincidéncias. No
caso de permanéncia das falhas ou auséncia de medidas corretivas, o Relatdério sera enviado ao
Tribunal de Contas do Estado e/ou ao Ministério Publico em caso de, em tese, haver improbidade
ou crime.

6.2 - Do Processo de Auditoria Operacional

O relatdrio preliminar de auditoria operacional contera recomendacdes e sugestdes para o alcance
dos indicadores previstos nos programas de governo e sera cientificado ao gestor para que se
manifeste em até 30 dias de seu recebimento. Em igual prazo a Auditoria analisara as
manifestacdes do gestor e elaborara o relatério final. Do relatério final podera resultar o
arquivamento ou a determinacdo de elaboracdo de um Plano de Acao, estipulando prazos e
iniciativas, para o alcance dos indicadores de gestdo do(s) programa(s) de governo, objeto da
Auditoria. O Plano de Agao sera monitorado pela Auditoria em sua execugdo. A nao apresentagao
de Plano de Ac¢ao, seu descumprimento quanto as metas e aos prazos, serdo comunicados ao
Prefeito para providéncias, alteragdes do plano e, em caso de reincidéncia, ao Tribunal de Contas
do Estado.

Considera-se Plano de A¢ao o documento elaborado pelo érgao ou entidade auditada em Auditoria
operacional que contemple as iniciativas a serem adotadas para o atendimento as determinagdes
e/ou recomendacoes, bem como a indicacdo dos responsaveis e dos prazos para implementagao
de cada iniciativa.

6.3 - Do Procedimento de Auditoria de Tomada de Contas Especial - TCE

A TCE visa a apuracgao dos fatos, identificagdo dos responsaveis e quantificagdo do dano, quando
constatada:

| - omissao no dever de prestar contas de recursos de adiantamento ou de recursos concedidos
pelo Estado ou por Municipio a titulo de subvencgao, auxilios e contribuigdes, através de convénio,
acordo, ajuste, instrumento congénere;

Il - ocorréncia de desfalque, desvio de dinheiro, bens ou valores publicos;

Ill - pratica de ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico ou omissdo no cumprimento de dever legal,
dos quais resultem prejuizo ao erario.
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O responsavel pelo Orgdo Central do Sistema de Controle Interno municipal devera comunicar
a respectiva autoridade administrativa a ocorréncia de irregularidade que dé ensejo a adogéo
de providéncias administrativas ou a instauragdo de tomada de contas especial, conforme o
caso, bem como indicar as providéncias a serem adotadas.

O responsavel pelo 6rgao central do sistema de controle interno ao tomar conhecimento da
nao conclusdo dos procedimentos referidos no caput, no prazo estabelecido, representara ao
Tribunal de Contas.

Os autos de tomada de contas especial, depois de concluido o relatério deverdo ser
encaminhados ao 6érgao central do sistema de controle interno para emissdo do relatério e
certificado de auditoria e, posteriormente, a autoridade administrativa competente do 6rgao ou
entidade onde se realizou a apuracgao.

O Orgéo Central do Sistema de Controle Interno emitira parecer contendo manifestagéo acerca
das apuragdes realizadas, especialmente quanto a:

a) adequada apuracgao dos fatos, com a indicagdo das normas ou regulamentos eventualmente
infringidos;

b) correta identificagdo dos responsaveis;

c) precisa quantificagdo do dano, das parcelas eventualmente recolhidas e critérios para
atualizacao do valor do débito;

d) concluséo sobre a regularidade ou irregularidade das contas tomadas;

e) informagdes individualizadas sobre as ag¢des realizadas no ambito da unidade gestora e os
respectivos resultados, relativas as decisdes do Tribunal de Contas que tenham determinado a
autoridade administrativa a adogcdo de providéncias relacionadas ao objeto da Tomada de
Contas em analise.

O parecer do 6rgao de controle interno contera, também, pronunciamento sobre a observancia
das normas legais e regulamentares referentes a celebragdo do termo, avaliagdo do plano de
trabalho, fiscalizagdo do cumprimento do objeto e instauragdo tempestiva da tomada de contas
especial.

7 - Normas Relativas a Opinidao da Auditoria
A opinido da Auditoria sera expressa por meio de Relatério e/ou Parecer.
O Relatoério é emitido apés cada Auditoria:
a) Relatdrio preliminar: é o relatério de falhas ao qual cabe os esclarecimentos por parte do
gestor;
b) Relatério conclusivo: é o relatério apés a anadlise dos esclarecimentos, o qual contera
analise individualizada das falhas, conclusées e recomendacgoes.

O Parecer sera emitido nas seguintes situagdes:

a) por exigéncia de 6rgaos de outras esferas de governo sobre prestagdes de contas a estes;
b) em prestagdes de contas de entidades que recebam recursos publicos municipais;
c) em prestacdes de contas de diarias, adiantamentos ou semelhantes;

d) ao final do processo anual de contas de gestao;
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e) ao final do processo de Auditoria de balango das entidades contabeis;

O Parecer de Auditoria requer o atendimento dos seguintes requisitos:
a) indicar o exercicio examinado e a unidade gestora/entidade examinada;

b) registrar no primeiro paragrafo a finalidade do Parecer e a responsabilidade assumida pela
Administracao e pelo Auditor;

c) registrar no segundo paragrafo qual o trabalho realizado pela Auditoria;

d) registrar no terceiro a opinido conclusiva sobre a seguranga dos controles e que podem permitir
a opinido da Auditoria.

A conclusdo do Parecer podera ser pela:

a) adequacgao dos controles internos quanto a prevencgao de erros, fraudes e desperdicios e, assim,
apresenta-se com seguranga, em todos os seus valores relevantes, as informagdes contidas nos
demonstrativos, demonstragcdes contabeis ou prestagao de contas;

b) pela adequacgédo parcial dos controles internos quanto a prevengcdo de erros, fraudes e
desperdicios e, assim, apresenta-se com seguranca, em todos os seus valores relevantes, com
excecao do(s) seguintes (descrever as ressalvas efetuadas);

c) pela nao adequacéao dos controles internos quanto a prevencgao de erros, fraudes e desperdicios
e, assim, os relatérios de gestdo ndo apresentam seguranca quanto as informagbes contidas
(descrever os principais motivos);

d) pela impossibilidade da emissdo de opinido (descrever os fatos que levam a Auditoria a néo
emitir a sua opiniao);

A Auditoria observara os seguintes critérios quanto aos relatérios e pareceres:

a) obediéncia a padronizacio para apresentagao dos relatérios e pareceres;

b) distribuicdo dos assuntos, no corpo do relatério, com observancia da fundamentagao legal,
quando necessaria, conteudo técnico e terminologia apropriada;

c) observancia as normas ortograficas e gramaticais na redacao dos relatérios;

d) elaboracdo de comentarios sucintos sobre os assuntos enfocados, nas
sugestdes/recomendagdes, sem explanagdes muito extensas, desnecessarias ou inexpressivas,
gue nada acrescentem ao trabalho;

e) nao utilizagdo de termos dubios, obscuros ou ofensivos;

f) eventual existéncia de interpretacées ou conclusdes subjetivas que evidenciem pontos de vista
pessoais, ndo calcados em provas substanciais ou fatos devidamente comprovados;

g) analise dos atos e fatos, objeto de exame, com isencdo e bom senso, atendo-se mais a
eficiéncia e segurancga dos controles internos administrativos e nao, especificamente, as pessoas
que os tenham praticado;

h) redacao clara e objetiva, que transmita, por parte da equipe, seriedade, consideracdo e respeito
aos responsaveis e dirigentes dos drgaos e entidades examinadas; e

i) conclus&o objetiva, coerente com o assunto enfocado, e ressalvas oportunas condizentes com os
itens que expressam claramente o erro ou impropriedade detectada.
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8 - Conteudo do Relatorio de Auditoria

Os Relatérios constituem-se na forma pela qual os resultados dos trabalhos realizados sao levados
ao conhecimento das autoridades competentes.

As Auditorias serao formalizadas por relatérios a serem elaborados para cada Auditoria realizada e
tem por objetivo formar opiniao sobre os controles internos e a gestao do 6rgao/entidade auditado.

O relatorio contera:

1 - Na primeira pagina:

a) identificagéo do 6rgéo/entidade;

b) data da realizacdo da Auditoria;

c) servidores responsaveis pelos trabalhos;

d) identificagdo dos periodos de responsabilidade dos administradores na Secretaria;

€) prazo para os esclarecimentos, manifestagdes, elaboragcédo de planos de agbes e recursos;

f) encaminhamentos do Relatério.

2 - Na segunda pagina:
a) analise do sistema de controle interno;

b) técnicas de amostragem.

3 - Na terceira pagina em diante:

a) falhas encontradas, fundamentacao legal e/ou gerencial, causas e consequéncias provaveis
acerca das falhas;

b) consequéncias, como determinacao de devolugdes de valores, quando for o caso, com a devida
memoria de calculo.

VIII - Controle de Qualidade do Manual

Para efeitos de manter a sua atualizacdo e adequacao ao seu tempo, o presente Manual devera
ser atualizado sempre que necessario e, no maximo, em periodos semestrais.

, de de 201x.
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RELATORIO DO ORGAO CENTRAL DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER
EXECUTIVO (que acompanha a prestacdo de contas do prefeito)

Conforme prevé a instrugdo normativa n2 TC-0020/2015, art. 79, I, da Egrégia Corte de
Contas do Estado de SC, encaminha-se o Relatdrio sobre as contas de governo
relativamente ao exercicio de

I- InformagOes e analise sobre matéria econdmica, financeira, administrativa e
social

a) Andlise da situagdo Econémica e financeira do Municipio

Principais indicadores financeiros e econémicos:

1) | Liquidez Ativo Financeiro (excluir RPPS)
Financeira Passivo Financeiro
2) | Liquidez Corrente AC- Estoque - Desp. Antec.
PC
3) | % despesa Despesas Correntes
corrente s/ receita Receitas Correntes
corrente (excluidos convénios, intra, contribuicdes
RPPS)
4) | Evolugdo do PL PL Final
PL Inicial

Comentar sobre os indicadores encontrados...

b) Andlise sobre a situagdo administrativa
Politica de RH:
e Informar como é feito o controle do ponto dos servidores
e Politica de treinamentos
e Se hd avaliacdes de desempenho
e Se foram realizadas reformas de planos de cargos e carreiras, reformas
administrativas, estatuto, etc.

Condigées de trabalho:
e materiais de trabalho como mobilidrio, infraestrutura de tecnologia (redes, internet,
servidores).
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Para Orgdos publicos que possuem servidores vinculados ao regime geral de
previdéncia social (INSS) mas que ndo possuem servidores celetistas (regime
trabalhista da CLT):

PPRA — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais ou LTCAT — Laudo Técnico de
Condi¢Bes Ambientais de Trabalho — periodicidade de atualizagdo no minimo anual ou
menor quando houver alteracdo no local de prestacdo de servico;

PPP — Perfil Profissiografico Previdencidrio — periodicidade de atualizacdo anual e
entrega ao servidor quando da exoneracdo;

CAT — Comunicagdo de acidente de trabalho — periodicidade de envio no dia seguinte
ao acidente ou no mesmo dia se do acidente ocasionou ébito do segurado;

Para o 6rgdo Publico que possui servidor celetista em seu quadro de servidores, além
dos demonstrativos (PPRA, PPP e CAT) citados ainda precisa manter o PCMSO
Programa de Controle Médico da Saude Ocupacional de seus servidores Celetistas.

Processos internos:

Endomarketing (jornais internos, perfil dos servidores, intranet, sistema de comunicagdo
interna), Organizacdao dos processos internos (exemplo, Port. 548 da STN), levantamento de
fluxogramas, treinamentos internos

Governanca em tecnologia da informacao:

Discorrer sobre o parque tecnolégico, sistemas de informac@es, seguranca.

¢) Andlise da atuagdo da gestdo em relagdo aos aspectos sociais

Verificar com as secretarias que atuam em agdes junto a sociedade (Saude, Assisténcia, Meio
ambiente, Educacgdo e cidades protegidas...) os indicadores que possam refletir a atuagdo do governo
perante a sociedade.

Il - Descrigao analitica dos programas do or¢camento fiscal, da seguridade social e
de investimentos, com indicagdo das metas fisicas e financeiras previstas e
executadas de acordo com o estabelecido na LOA.

Programas e agoes Previsao Execugao Diferengas
Cod Programa/ac¢do |Fisica |Finan- |Fisica |Finan- |Fisica Finan-
ceira ceira ceira

Comentar sobre as principais causas do ndo atingimento de programas e acoes, se for o caso.
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lll - informagdes e analise sobre a execu¢dao do plano plurianual e prioridades
escolhidas pelo Municipio na LDO, bem como a execu¢dao das metas escolhidas
pela populagdo em audiéncia publica

Escolhidas pela|% de Execugdo até o

Programas PPA populacio? S/N final do Exercicio

Cod | Programa/agdes

Comentar sobre atasos de programas e acées em sua execucdo, cancelamentos de programas e
acoes, previsdo de execucao...

IV - informag0es e andlise sobre a situagdo da administra¢ao financeira municipal,
incluindo demonstrativo das dividas de curto e longo prazo, com especificacao dos
precatdrios;

Resultado financeiro ao final do Exercicio

Ativo Financeiro — Passivo Financeiro (principais fontes)

Cod. Recurso Superavit/Défici
Financeiro

Comentar sobre eventuais déficits ou superavits financeiros que merecam destaque

Dividas de Curto Prazo

Exigiveis até o final do exercicio seguinte pelos grupos contabeis
Em ordem de valores

Pessoal e Encargos

Empréstimos e Financiamentos

Fornecedores

Obrigacdes Fiscais

Provisoes de Curto Prazo

Outras Obrigacdes a curto prazo

Comentar sobre a situacao dos principais grupos de endividamento no curto prazo, se for o caso

Dividas de Longo Prazo

Exigiveis apds o final do exercicio seguinte pelos grupos contabeis
Em ordem de valores
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Pessoal e Encargos

Empréstimos e Financiamentos a longo prazo

Fornecedores a longo prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a longo prazo

Demais obriga¢des a longo prazo

Valores Restituiveis a longo prazo

Depdsitos Judiciais a longo prazo

Comentar sobre as principais dividas de longo prazo, se for o caso destacar uma divida que tenha
releviancia em relacdo as demais

Precatérios
Por ordem de exigéncia
Processo Identificagao Venci- Valor Regime
mento de

Pagto

Comentar o regime de pagamento que o municipio estd inserido, se for regime especial identificar 0 %
da RCL que é pago, comentar sobre atrasos, situacio dos maiores credores... informar se ha
precatorios que estdo sendo "revisados" na vara de origem e se esta informacdo ja foi enviada ao
Tribunal e em que data.

Estes dados constam da planilha “ Consulta a Lista da Ordem Cronoldgica de Precatérios”, obtidos
através do login e senha® do municipio no sitio do Tribunal de Justica de Santa Catarina.

V - andlise da execu¢do dos or¢camentos fiscal, da seguridade social e de investimento
das empresas em que o Municipio, direta ou indiretamente, detenha a maioria do
capital social com direito a voto;

Caso 0 municipio possua empresas publicas ou sociedades de economia mista, comentar sobre a
situacdo financeira, econd6mica e patrimonial destas entidades. Reportar o capital investido, o
percentual, o aporte de recursos no ultimo exercicio, caso tenha ocorrido.

T https://app.tjsc.jus.br/precregespecial/consultarestrita.action
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VI - andlise comparativa entre a programacao e a execug¢ao financeira de

desembolso:

Situagao ProjecOes para Situagao

Financeira Inicio o final do Financeira

Cadigo | Especificagdo do Recurso do Exercicio Exercicio Executada
0
0
0
0
0
0
0 0 0

Comentar sobre os fatos que levaram a erros nas projecoes, se de fato houve projecdo, em que

estagio se encontra a organizacdo do municipio para a implantacio e/ou melhoria da programacio

financeira das entidades.

VIl - demonstrativo dos restos a pagar, liquidados e nao liquidados, quanto as
inscriges, os pagamentos, cancelamentos e saldos ocorridos no exercicio, bem como
sobre as despesas de exercicios anteriores registradas no Balango Geral

RESTOS A PAGAR
Restos a Pagar Saldo do Cancela- Paga- Inscricdo | Saldo para
ano mentos mentos no o Exercicio
Anterior Exercicio seguinte
RESTOS A PAGAR
Restos a Pagar Processados
Restos a Pagar Ndo Processados Processados
Restos a Pagar Processados
Restos a Pagar Nao Processados
Restos a Pagar Ndo Processados a Liquidar
Restos a Pagar Ndo Processados em Liquidagdo
Comentar o saldo de restos a pagar caso haja algum fator relavante.
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
Empenhos realizados a conta de Despesas de Exercicios Anteriores no exercicio
Data N2 do Empenho Fornecedor Motivo Valor
Total

Comentar casos especificos caso haja necessidade em razdo de alguma situacdo peculiar.
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VIl - demonstrativo dos pagamentos de precatdérios ocorridos no exercicio, dos
valores inscritos no Passivo Circulante e dos inscritos no Passivo Ndo Circulante, com
os saldos em 31 de dezembro.

Demonstrativo dos pagamentos e inscricGes em precatorios

Saldo Pagamentos | Inscrigdes Saldo em
Inicial no exercicio | no 31-12
Exercicio

PASSIVO CIRCULANTE
Precatdrios de Pessoal
Empenhados
N3o Empenhados
Precatdrios de fornecedores
Empenhados
N3o Empenhados
Precatdrios de Credores
Empenhados
Ndo Empenhados
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Precatorios de Pessoal
Precatérios de fornecedores
Precatdrios de Credores

Caso haja algo a observar faca os comentarios.

IX - demonstrativo dos valores mensais repassados no exercicio ao Tribunal de
Justica para pagamento de precatdrios (se for o caso)

Regime Regime Total
Geral Especial

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

1 ) = | 1S




X - em relagdo ao desempenho da arrecadagao

a) Divida Ativa

Saldo do ano anterior

Atualizagoes

Recebimentos

Cancelamentos (relagao custo beneficio da cobranga)

Renuncia Fiscal

Saldo em 31-12

b) Quantidade de ac¢oes e valor ajuizado

Quantidade de ac¢Ges ajuizadas

Valor ajuizado até o final do exercicio

c) da evolucio do montante dos créditos tributarios passiveis de cobranga
administrativa e indicagdo das medidas adotadas para a recuperagao de créditos
nesta instancia;

Saldo da Divida Ativa

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Comentar sobre a evolucdo do saldo do valor inscrito em divida ativa e as medidas administrativas
adotadas para a cobranca, se for o caso.

d) das medidas adotadas para incremento das receitas tributarias e de contribuicoes:
descrever neste item o que o municipio estda fazendo, ou ira fazer, para melhorar as receitas
tributarias, como, por exemplo, rever planta de valores, recadastramento de empresas, enfim.

e) das providéncias adotadas no combate a evasdo e a sonegagdo de tributos;
Nesse item descrever as medidas adotadas (ou ndo) conforme o caso, pelo municipio, em termos de
fiscalizacdes e outras medidas que tenham por finalidade combater a evasdo e a sonegacao.
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f) do montante das anistias, isen¢oes e remissdes concedidas no exercicio;

Lei que concedeu a
renuncia fiscal no
exercicio

Publico alvo

Valor concedido de
renuncia

g) dos créditos baixados em razdo de prescrigao;

Data da prescricao

Gestor a época da prescri¢ao

Valor prescrito

LI« 1 - 1

Xl - demonstrativos dos indicadores fiscais da Lei Complementar n2 101/2000,
indicando as razdoes do nao alcance das metas fiscais ou da extrapolacdao de
limites, bem como indicacao das medidas adotadas para melhoria da gestao e
equilibrio fiscal e para retorno aos limites quando for o caso

ESPECIFICAGAO Fixadas na LDO

20XX

Execucio

Diferengas

Receita Total

Receitas Primarias (I)

Despesa Total

Despesas Primarias (Il)

Resultado Primario (I11) = (1 = 11)

Resultado Nominal

Divida Publica Consolidada

Divida Consolidada Liquida

Comentar a coluna “diferencas” de acordo com as audiéncias realizadas em fevereiro de avaliacdo das

metas do exercicio anterior, esclarecendo o cumprimento ou ndo das metas fiscais no exercicio e, caso

nao, as medidas que foram adotadas.

XIl - avaliagdo do cumprimento dos limites constitucionais de aplicacdo em saude

e educagao, previstos nos arts. 198 e 212 da Constituicao Federal;

O Municipio elaborou os seus demonstrativos que demonstram a aplicacdo de %

da receita resultante de impostos e transferéncias em saldde e

% na
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Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino. Foram verificados os controles internos
inerentes aos gastos e auditadas as contas do exercicio, sendo as principais
conclusoes:
Descrever as principais falhas no sistema de controle, correcdo dos valores registrados nos
demonstrativos, resultados de auditoria, e outros comentarios relevantes em relacdo aos gastos com
saude e educacdo.

Xlll - avaliagdo do cumprimento dos limites previstos na Lei Complementar n?
101/2000 relativos a despesas com pessoal, operacdes de crédito e endividamento e
do cumprimento das metas fiscais;

Limites Limite % LRF s/ % %
RCL Realizado | Diferengas

Despesas com Pessoal

Poder Executivo

Poder Legislativo

Divida Consolidada Liquida

Operacgoes de Crédito

Mobiliaria e Contratual

Por antecipacdo de Receita
Orcamentaria - ARO

Tecer comentdrios sobre a qualidade da informacdo, se houve auditorias em relacdo aos numeros
apresentados, a qualidade dos controles, pontos a melhorar. Comentar também sobre os indices
aplicados, caso estejam em limites prudenciais ou préximos, recomendagdes e providéncias da gestdo
em relacao a estes.

XIV - demonstrativo indicando origem e destino dos recursos provenientes da
alienagao de ativos, conforme o disposto no inciso VI do art. 50 da Lei Complementar
n2 101/2000

Saldo anterior de recursos vinculados de alienagdo de ativos

(+) Receita de Alienagdo de Ativos no exercicio

(-) Aplicagdo de Recursos (pagamentos orcamentarios e restos a pagar pagos)

Saldo de recursos vinculados de alienagdo de ativos para o exercicio seguinte

Comentar se os recursos sdo aplicados em conta em bancdria especificas; se as alienacoes e aquisicées
sdo auditadas, se as aplicacdes dos recursos guardam simetria com cada vinculo (ex: bens da saude
aquisicdao de novos bens para a satude)

XV - informagao sobre os valores anuais das aquisi¢des e contratagdes, por
modalidade de licitagao
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Modalidade Valores das contratacdes
anuais

Convite

Pregao

Presencial

Eletronico

Tomada de Precgos

Concorréncia

Registro de Pregos

Regime Diferenciado de Contratagdes - RDC

Total das contrata¢des no Exercicio........

Comentar sobre as verificacGes realizadas, o planejamento, o uso adequado e as insercées em
relatério de auditorias.

XVI - informacgdo sobre os valores anuais das aquisicoes e contrata¢gées decorrentes
de dispensas e inexigibilidades de licitagao

Valores das contratacdes
anuais

Dispensas por fundamentacdo legal:

Inexigibilidades por fundamentacgao legal:

Total das contrata¢des no Exercicio........

Comentar _sobre as verificacoes realizadas, o planejamento, o uso adequado das dispensas e
inexigibilidades, se foram observadas as exigéncias do art. 26 da Lei 8666, as inser¢cdes em relatério de
auditorias.

XVII - informagdo sobre o quantitativo de servidores efetivos na administragao direta
e indireta e em comissdo nao integrantes do quadro efetivo, em 31 de dezembro;

Servidores de provimento efetivo em 31-12

Cargos em Comissao em 31-12

Total de Servidores em 31-12

Comentar em linhas gerais sobre a proporcionalidade de CCs em relacdo aos efetivos, ao regular
atendimento as atribuicoes quanto aos CCs de chefia, direcao ou assessoramento.
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XVIII - informacgao sobre o quantitativo de contrata¢des por tempo determinado para
atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico (art. 37, IX,
Constituicao Federal), na administracdo direta e indireta, indicando as normas legais

autorizativas, com indicacdo do valor anual;

Legislacao Motivacdo Orgdo/Entidade

Quantidade Valor anual
de Servidores

Comentar sobre as motivacoes, cumprimentos de prazos, prorrogacoes...

XIX - informagdo sobre o quantitativo de contratos de estagio com indicacao dos

valores mensal e anual;

Contratos
vigentes
no meés

Valores mensais de
despesas com estagio

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

LI 1 = | SN

Quantidades de contratos de estagio
realizados no
(3 (] (ol (o1 [« OO PP PRIt

Comentar sobre a quantidade e os valore despendidos, bem como os controles internos e ao

atingimento da Legislacdo que rege a matéria.

XX - informagOes referentes aos contratos de terceirizagdo de mao de obra na
administracdo direta e indireta, com detalhamento dos postos de trabalho,

respectivas funcoes e valores mensal e anual;




Orgdo ou Entidade: |

Fornecedor: \

Objeto do contrato: \

Quantidade de
postos de trabalho
(pessoas)

Funcao desempenhada pelas pessoas

Valores de gastos mensais

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Preencher a tabela separadamente para PM, CM, e cada entidade da Administracdo indireta

(autarquias, fundacoées).

Comentar sobre a legalidade dos contratos, ou seja, se nao substituem mao-de-obra que deveria ser

preenchida por concurso, refira sobre a contabilizacdo e repercussdo na despesa com pessoal.

XXI - demonstrativo dos gastos com divulgac¢ao, publicidade e propaganda por meio
de contratos de prestagdo de servicos dos orgdos e entidades da Administracao
Publica Municipal

Empenho

Fornecedor

Objeto

Valores
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OBS: apenas a publicidade institucional. A publicidade legal ndao deve ser evidenciada neste
demonstrativo. Comentar sobre a regularidade dos gastos em relacdo as vedacdes sobre promociao
pessoal, partidos.

XXIl - relagdo de convénios com Unidao e Estado realizados no exercicio e os
pendentes de recebimento de parcelas

Convénios firmados com o Estado

Convénio Objeto: Valor do | Recebido no Exercicio | A receber ao final
n<: convénio do Exercicio
TOtaiS..ceeereeererenrreenenanns

Convénios firmados com a Unido

Convénio Objeto: Valor do | Recebido no Exercicio | A receber ao final
ne: convénio do Exercicio
Totais...ccceeeeereceerennanene

OBS: Conferir se os valores a receber ao final do exercicio estdao registrados no ativo circulante do
Municipio. Observar se o atraso afetou a situacdo financeira do Municipio e identifique isso nos
comentarios.
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XXl - relatério sobre eventos justificadores de situacoes de emergéncia ou
calamidade publica, com os reflexos econémicos e sociais, bem como discriminagao
dos gastos extraordindrios realizados pelo ente para atendimento especifico ao

evento, indicando niimero do empenho

Eventol:

Ato legal: \

Reflexos econdomicos e sociais:

N2 do Fornecedor Objeto Valor
empenho

Evento2:

Ato legal:

Reflexos econdomicos e sociais:

N2 do Fornecedor Objeto Valor
empenho

XXIV - manifestagdo sobre as providéncias adotadas pelo Poder Publico municipal em

relagdo as ressalvas e recomendacgoes do Tribunal de Contas emitidas nos pareceres
prévios anteriores

Exercicio: ‘ ’ Processo: ‘
Administrador: ‘
Ressalva ou recomendagao Providéncias adotadas
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Exercicio: \ ’Processo: \

Administrador: ‘

Ressalva ou recomendagao Providéncias adotadas

XXV - demonstrativo dos valores arrecadados decorrentes de decisoes do Tribunal de
Contas que imputaram débito a responsaveis, individualizados por titulo, com
indicacdo das providéncias adotadas em relagdo aos titulos pendentes de execugao
para ressarcimento ao erario

Processo Valor do | Arreca- A Arrecadar | Providéncias

Administrador Titulo dado

XXVI - consideragdes sobre as notas explicativas referentes aos principais critérios
adotados no exercicio, em complementa¢cao as demonstragdes contabeis, se for o
caso, bem como manifestagdo sobre a fidedignidade e integridade das
demonstragées contdbeis da administracdo direta e indireta, bem como a sua
adequacgdo as normas contabeis vigentes

Na realidade aqui deve-se resumir o parecer da auditoria das demonstracées contabeis (logo, é
preciso prever no plano a auditoria de balancos)
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XXVII - outras informagdes previamente solicitadas pelo Tribunal de Contas.
Buscar junto ao Gabinete do Prefeito, procuradoria e Presidencia dos demais érgaos e entidades as
informacdes solicitadas pelo TCE para certificar-se que todas serdo incluidas nesta informacao.
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RELATORIO DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS DE
GESTAO
(Art. 16 Da IN 20 TCESC)
ANEXO VII

I - Informagoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno:
a) Estrutura Organica: Em anexo o Organograma do Orgéo de Controle Interno

b) Estrutura de Pessoal:

Servidor Cargo Atribui¢des no Controle
Interno

c) Procedimentos de Controle adotados

Data Espécie Finalidade

Exemplo: Instrucdes/orientacdes de controle interno

d) Forma/meio de comunicagdo entre as unidades

Data Espécie Finalidade

Ex: Treinamentos Interno, Intranet...

Il - Quantitativo das auditorias planejadas e das auditorias realizadas;

Auditorias Planejadas cfe Auditorias Executadas Observagoes
plano de auditoria
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lll - Andlise da gestao da unidade jurisdicionada no exercicio quanto aos resultados
quantitativos e qualitativos da gestdo, em especial no que diz respeito ao cumprimento

dos objetivos e metas (fisicas e financeiras) planejados e/ou pactuados:

(descrever a analise Geral em relacdo a prestacdo de contas da gestdo)

1. relagdo das irregularidades que resultaram em dano ou prejuizo:

Relatério de | Ato apontado e | Valor do | Medidas Medidas Identificagao

Auditoria n2 falha mantida | débito adotadas pelo | adotadas pelo | do gestor e

(apos os | sujeito a | Controle Gestor periodo do
esclarecimentos do | glosa interno mandato
gestor)

2. guantitativo de tomadas de contas especiais instauradas e os respectivos

resultados:

Tomada Objeto | Ato de | Gestor/Servidor Medidas Medidas Resultados

de instauracdo | identificado adotadas adotadas | (EX:

Contas e dada pela pelo comunicagao

Especial Administracd | Gestor ao TCESC,

o MP...)

3. avaliagdo das transferéncias de recursos mediante convénio, termo de parceria,

termo de cooperagdo ou instrumentos congénere:

Convénio Entidade Finalidade Data Valores Data da | Situagdao da
que Transferéncia Prestacao Prestacao
recebeu dos valores de contas de contas
os
recursos

4, avaliagao da regularidade dos processos licitatorios realizados pela Unidade

Jurisdicionada, incluindo as dispensas e inexigibilidades de licitacao:
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Processo Objeto Valor Fornecedor CPF/CNP)J Avaliagdo do

Controle
Interno

OBS: Avaliar somente os que contiveram alguma irregularidade nao sanada e destacar que os demais

que nao foram constatadas irregularidades deixam de ser transcritas.

5.

6.

avaliagao da gestao de recursos humanos:

5.1 - Analise do Quadro de Pessoal Efetivo:
(Verificar se ha ociosidade, falta de servidores, segregacdo de funcdes, desvios de funcdes,
organizacdo, controle de ponto)

5.2 - Andlise do Quadro de Pessoal em Comissdo:
(se exercem funcoes de chefia, direcdo ou assessoria, desvios de funcées, cumprimento de

hordrios...)

5.3 - Andlise das contrata¢Ges temporarias:
verificar a excepcionalidade, o cumprimento dos prazos, o exercicio da funcdo, a

documentacao.

5.4 Andlise de Admissdes e Exoneragoes:
Verificar calculos, legalidade, conveniéncia e oportunidade.

5.5 Andlise das Cessoes e Requisi¢coes de Pessoal:
Analisar a conveniéncia e oportunidade que dispunha o Gestor considerando a necessidade
do servico, a documentacdo, os valores, a formalizacdo, o registro e a adequada
contabilizacdo das despesas.

5.6-Analise dos Processos de Concessao de Aposentadorias e Pensdes:
Analisar a adequacao quanto a legalidade.

avaliagao do cumprimento, pela unidade jurisdicionada, das determinagbes e

recomendacoes expedidas pelo Tribunal de Conta do Estado no exercicio

Processo Apontamento pelo TCE Providéncias Gestor Andlise do Controle

Interno
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7. relatorio da execugao das decisoes do Tribunal de Contas que tenham imputado
débito aos gestores municipais sob seu controle:

Processo Data Gestor Situacdo da | Data Data Conclusdo do | Obs. Do

Acérdao Responsavel cobranga Incrigdo em | Ajuizamento Processo Controle

Titulo Divida Interno
Ativa

8. avaliagdo da execug¢do dos projetos e programas financiados com recursos

externos, quanto aos aspectos da legalidade, regularidade, economicidade, eficiéncia e
eficicia, com esclarecimentos, se for o caso, sobre os motivos que impediram ou
inviabilizaram a plena conclusdo da etapa ou da totalidade de cada projeto ou programa,
indicando as providéncias adotadas;

Convénio Unido ou Estado % de Conclusdo Motivos que | Providéncias Observagdes do
impediram a | adotadas Controle Interno
conclusao

9. avaliagao da observancia dos limites para inscrever as despesas em restos a

pagar;

Empenhos Inscritos | Valor Fonte de Recursos Valores em Caixa e | Insuficiéncia

Bancos

OBS: Destacar apenas os empenhos inscritos em restos a pagar por fonte de recuros sem
disponibilidade de caixa correspondente no recurso

10. avaliagao da observancia dos limites e das condi¢Ges para realizar a despesa total
com pessoal, previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal;

2014 2015 2016 2017

% Despesa com
Pessoal

Avaliar a tendéncia do percentual da despesa com pessoal e as varidveis que possam impactar
negativamente para o aumento do percentual
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11. avaliacdo do cumprimento das normas da Lei de Responsabilidade Fiscal sobre a

destinagdo dos recursos obtidos com a alienagao de ativos:

(com base no relatério de gestdo do administrador e na auditoria certificar sobre a regularidade,

ou ndo, da aplicacao de recursos com a alienacdo de ativos)

12. indicagao do montante inscrito em restos a pagar e do saldo, na conta Depdsitos,
de valores referentes a contribuigbes previdenciarias devidas a instituto ou fundo

proprio de previdéncia:

Valores devidos ao RPPS

Valores

RESTOS A PAGAR

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Ndo Processados Processados

Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Nao Processados

Restos a Pagar Ndo Processados a Liquidar

Restos a Pagar Nao Processados em Liquidagdo

VALORES RESTITUIVEIS

Total de divida Financeira ao RPPS

PASSIVOS NAO EMPENHADOS AO RPPS

Total de Divida da Entidade ao RPPS

13. avaliagao dos procedimentos adotados quando de renegocia¢ao da divida com o

instituto ou fundo préprio de previdéncia, se houver, com indica¢cao do valor do débito,
dos critérios utilizados para a atualizagdo da divida, do nimero de parcelas a serem
amortizadas ou de outras condi¢des de pagamento pactuadas:

Contrato de Valor original Valor atualizado da N2 de Critérios de
Renegociagdo divida parcelas atualizacao
Numero
14. avaliagao acerca da conformidade dos registros contabeis gerados pelos sistemas

operacionais utilizados pelas entidades com os dados do e-Sfinge, principalmente com

relacdo aos saldos anteriores;

IV - Outras analises decorrentes do disposto nos artigos 20 a 23 da IN 20 do TCE/SC.
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CONTEUDO COMPLEMENTAR DA PRESTAGAO DE CONTAS DE CONSORCIO (Art. 10, § 1°) -
ANEXO Il

| - demonstrativo do plano de aplicacdao dos recursos para o exercicio, em consonancia com a Lei de Diretrizes
Orgamentarias de cada ente consorciado

Municipio Programas a | Recursos Geracgao Execucao Diferencas
Consorciado executar pelo | Recebidos do | prépria de

consdrcio na | Ente Recursos

LDO do | consorciado

Municipio para execucao

Il - demonstrativo dos contratos de rateio, no ambito da gestao associada de servigos publicos:

Municipio Contratos de Rateio
Consorciado | Firmados | Alteracbes | Data Prazo | Interveniente | Valor no ano
no no Exercicio
Exercicio
Numero Numero do
do Contrato
Contrato

Il - demonstrativos enviados aos entes consorciados com as informagdes das despesas realizadas com os
recursos entregues em virtude dos contratos de rateio;

Municipio Numero do | Espécie de Demonstrativo de | Valor total das

Consorciado | Contrato despesa enviado despesas do
Demonstrativo
no ano

IV - demonstrativos dos contratos de programa firmados pelo consorcio publico no exercicio, bem como de
eventuais altera¢6es, acompanhados de pareceres anuais emitidos pela contratante, para cada contrato de
programa:

Municipio Numero do Objeto Valor Executado | Diferengas
Consorciado | Contrato de total
Programa ou

alteragoes

Acompanha pareceres anuais emitidos pela contratante sobre o cumprimento das cldusulas e atingimento dos resultados.

copia do respectivo instrumento aprovado pela Assembleia Geral e das respectivas leis ratificadoras dos entes federativos
consorciados, no caso de ocorréncia de alteracdo ou extincdo do contrato de consorcio publico;

ato formal de comunicacdo e lei autorizativa, no caso de retirada do ente federativo do consércio publico.
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CONTEUDO COMPLEMENTAR DA PRESTACAO DE CONTAS DE ENTIDADE
ADMINISTRADORA DE REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA (Art. 14, § 2°) -
ANEXO VI

| - Segue em anexo (Anexo VI-a) a ultima avaliagao atuarial realizada.

Il - indicagdo das hipoteses minimas sobre a utilizagdo da taxa real de juros,
crescimento da remuneragdo ao longo da carreira, rotatividade e uso das
Tabuas Biométricas Referenciais em fungao do evento gerador:

Il - comportamento da arrecadacdo de receitas de contribuicbes em relagdo a
previsao contida na lei do orgamento,

més Previsdao Orgcamentaria Contribugdes Diferengas

Contribuicdo | Contribuicdo | Contribuicdo | Contribuicdo A maior A menor
dos Patronal dos Patronal
Segurados Segurados

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

total

Em caso de déficit na arrecadacdo Indicar as principais medidas adotadas para limitar as despesas

IV - procedimentos adotados para possibilitar a cobranga, também dos

exercicios anteriores, de contribuigcdoes nao recebidas:
(Descrever os procedimentos, se for o caso)

V - indicagao do percentual contributivo dos servidores ativos, inativos e
pensionistas segurados, da parte patronal e da contribuigao adicional, na
forma de aliquota suplementar ou aportes:

% % % Aportes Aportes
Contribuicdo | Contribuicdo | Contribuicido | Previstos | Executados
Segurados Patronal Aliquota
Suplementar
Ativos
Inativos

Pensionistas

VI - informagao do valor do déficit do regime proéprio de previdéncia
social;
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Ativos Financeiros em

31-12

31-12

Provisoes Atuariais em

Resultado Atuarial

Demonstre a forma de amortizacdao, separando a que ja foi transformada em lei e ainda

nao contabilizada e a que ainda nao foi objetivo de legislacao

VIl - informacdo do valor total das remuneragdes, proventos e pensdes dos

segurados vinculados ao RPPS, relativo ao exercicio anterior, explicitando o

percentual definido em lei para a taxa de administragao, se for o caso, e 0 montante

das despesas realizadas no exercicio destinado a referida taxa.

Valores do ano
imediatamente anterior ao
da prestagao de contas

(2015)
1 Remuneragoes
1 Proventos
1 Pensoes
N (1L I LI S
\' Despesas Administrativas em 2016
VI ( -) Utilizacdo da Reserva do RPPS
VII = (V-VI) Total das Despesas em 2016
VIli= (VII/IV) | % de Aplicagdo no exercicio
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