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BOM DIA,
FLORIANÓPOLIS



FRANCISCO
ALPENDRE

Graduado em Direito pela UFSC

MBA FGV em Gestão Pública

Mestrado em Políticas Públicas e 
Terceiro Setor

Pós Graduado em Administração Empresarial

MBA Executivo internacional pela Universidade
de Chicago, atualmente cursando o primeiro 

MBA em PPPs e concessões do país na FESPSP



EXPERIÊNCIA
PROFISSIONAL

Membro do Comitê Gestor de PPPs  de Guaratuba

Presidente dos Comitês Gestores de PPPs em 

União da Vitória/PR, Almirante Tamandaré/PR e

Varze Grande/MT

Executivo na área privada para Concessões de Saneamento

e Rodovias



ATUAÇÃO
PROFISSIONAL

Atualmente consultor para área energética 

de concessionárias de energia.

Membro do Comitê Gestor de PPPs de Sorriso/MT

Presidente do Comitê Gestor de PPPs de Garopaba/SC



AGENDA
O QUE VEREMOS HOJE?

O QUE NÃO É UMA PPP ?

HISTÓRICO

O QUE É UMA PPP ?

COMO FAZER UMA PPP DE SUCESSO?

COMO (NÃO) FAZER UMA PPP?

FLORIANÓPOLIS PRECISA DE PPPS ? (CONTEXTO CATARINENSE)

ESTUDO DE CASO EM ANDAMENTO



O QUE NÃO 

É PPP?



PPP NÃO É
PRIVATIZAÇÃO



PPP NÃO É
TERCEIRIZAÇÃO



ILUMINAÇÃO
ENERGIAS 
RENOVÁVEIS

PPP NÃO É
CONCESSÃO 

PURA



PPP NÃO É
PARCERIA



O QUE É PPP?
PPP é uma forma moderna de oferecer à 
sociedade infraestrutura com a 
participação da iniciativa privada mediante 
financiamento e antecipação de 
investimentos que o Estado não tem mais 
condição de fazer.

Value for money
Executar a gestão de investimentos para 
alcançar metas com mais rapidez, eficiência e 
qualidade que o município não alcançaria, 



HISTÓRIA 
DAS PPPs
MUNDO . BRASIL . FLORIANÓPOLIS



FLORIANÓPOLIS 
PRECISA DE PPPS? 
COMO SABER?

TRÂNSITO

ILUMINAÇÃO PÚBLICA 

LIXO 

SANEAMENTO

TURISMO

PARQUES

SEGURANÇA

A PERCEPÇÃO 
É BOA OU RUIM?



FALTA AGILIDADE

ESCASSEZ DE RECURSOS

CORPO TÉCNICO

AUSÊNCIA DE RISCO PARA A  INICIATIVA 

PRIVADA  (CONTRATOS VICIADOS)

MOTIVADORES

DE PPPS



RAZÕES DE FRACASSO
DE UMA PPP MUNICIPAL

PREFEITO INDECISO

FOGO AMIGO

FALTA DE RELACIONAMENTO 

COM ÓRGÃOS DE CONTROLE

DIFUSÃO DE ASPECTO DECISÓRIO

CORAÇÕES E MENTES DA SOCIEDADE

SUBESTIMAR COMPETÊNCIAS

CAPTURA DE PROJETOS POR GRUPOS 
“NOVIDADEIROS”

PROJETOS “COPIAR E COLAR”

NÃO DIALOGAR COM O MERCADO

SUCUMBIR A INTERESSES CORPORATIVOS DE ESTATAIS



RAZÕES DE SUCESSO

DE UMA PPP GOVERNANÇA INTERNA

VALIDAÇÃO DOS PROJETOS

EQUIPE

DECISÕES TÉCNICAS
E ARGUMENTOS CONCRETOS

INFORMAÇÃO E TRANSPARÊNCIA

COMBATE A ANTAGONISTAS

DIÁLOGO COM O MERCADO 
E ORGÃOS DE CONTROLE

VFM



CONTEXTO 
CATARINENSE

E FLORIPA?

O cenário é positivo e 
consolidado com vários 
projetos em andamento:
Garopaba, Governador 
Celso Ramos, 
Itapema e Palhoça.

CENÁRIO SUL



GAROPABA

GAROPABA



GAROPABALEI

GOVERNANÇA INTERNA - DECRETO DE PMI

CRIAÇÃO DE COMITÊ

CHAMAMENTO PÚBLICO

RECEBIMENTO DE PROJETO

ENCERRAMENTO

JULGAMENTO

ÓRGÃOS DE CONTROLE 

LICITAÇÃO



OBRIGADO!

RESPONSABILIDADE, 

COMPARTILHADA 
PELO MUNICÍPIO 
E EMPRESÁRIO, 
COM ADEQUADA 

ALOCAÇÃO DE RISCOS.

PPP É IGUAL A

CONTATOS:
E-mail: alpendre@luzppp.com.br

Site: luzppp.com.br
LinkedIn: francisco-alpendre

Instagram: luzppp2027


